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Caros associados, parceiros e amigos,

E com grande satisfacdo que compartilho o sucesso do
Seminario IBRAFLOR 2025, realizado no ultimo dia 14
de agosto, no Hotel Matiz, em Jaguariuna-SP, as
inscrigdes se esgotaram duas semanas antes do evento.
Reunimos 210 participantes, entre eles novas
empresas e empresarios que se conectaram ao Nnosso
setor. Esse resultado expressivo reflete a forca e a di-

Presidente

Jorge Possato Teixeira

versidade da nossa cadeia produtiva, que envolve insumos, produgdo, comercializagao, acessorios e
decoragao.

Eventos como este se consolidam cada vez mais como espacos fundamentais de aprendizado,
alinhamento e troca de ideias. Num cenario em que a informacgao circula em velocidade impressionante,
estar presente nesses encontros € essencial. Aproveito para registrar nossa gratidao aos patrocinadores,
cujo apoio foi determinante para alcangarmos uma arrecadagao recorde. Nas paginas 3 a 14 deste
boletim, vocés encontrardo um release completo sobre o Seminario. Além disso, todas as palestras
gravadas e as apresentagdes em PDF ja estédo disponiveis em nosso site: Seminario 2025.

Atualizagoes de trabalho em andamento

1. Planejamento Estratégico
Em novembro realizaremos uma reunido exclusiva da Diretoria Executiva para avaliar a execugao
do atual Plano e definir prioridades para 2026. A experiéncia iniciada em 2021 foi decisiva para
guiar nossas agdes, metas e conquistas. Destaco que, a partir desse plano, estruturamos uma
equipe de assessores que hoje garante agilidade, eficiéncia e resultados. Atualmente, o
IBRAFLOR conta com seis assessores, coordenados pela nossa Secretaria Executiva, Adriana
Rosa — responsavel por repassar as atualizacdes a Diretoria.

2. Camara Setorial Estadual
Reativada oficialmente em junho de 2025, a Camara tera a participagao ativa do IBRAFLOR.
Nossa Assessora Técnica, Ana Paula Sa Leitao, é a representante na composi¢gao do corpo
técnico. Entre as prioridades, estd 0 acompanhamento da questdo do ICMS/SP, cuja revogagéo
foi prorrogada até dezembro de 2026. Devemos, desde ja, alinhar estratégias junto a Secretaria
de Agricultura e instituicdes parceiras como a FAESP.

3. Reforma Tributaria
Seguimos monitorando atentamente a tramitagdo no Congresso. O PLP 182/2025, em analise no
Senado, propde cortes de beneficios a outros setores, sem impactos diretos a floricultura. Mesmo
assim, reforgamos a importancia da manuteng¢ao do dialogo com parlamentares, fruto do intenso
trabalho realizado em 2023 e 2024.
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4. Novos Associados
Ampliar o quadro associativo permanece como uma prioridade estratégica. Desde junho de 2024,
conquistamos 32 novos associados, mas ainda temos desafios para garantir a representatividade
e o equilibrio financeiro necessarios. Ressalto que, além de defender os interesses do setor em
pautas estruturantes como a Reforma Tributaria, o IBRAFLOR tem papel essencial na promogao
do consumo de flores e plantas ornamentais no Brasil.

Também realizamos uma reunido com representantes da ABRADECOR - Associagao Brasileira de
Decoradores, atualmente presidida pela artista floral Karina Saab. O encontro teve como objetivo
apresentar ao IBRAFLOR as principais dificuldades enfrentadas no mercado atualmente: escassez de
produtos e elevagao dos pregos, especialmente no segmento de flores de corte. Segundo os
decoradores, nunca se viveu um periodo tao desafiador como o atual.

Infelizmente, trata-se de um ponto em que nao existem solugdes imediatas. As fortes oscilagdes climaticas
comprometeram a colheita de diversas espécies, resultando em uma redugao de até 6% na oferta — uma
gueda bastante significativa. Soma-se a isso a grave escassez de mao de obra, que limita a capacidade
produtiva dos produtores. Outro fator critico levantado foi a diminuigdo da producao de flores de corte fora
da regido de Holambra, prejudicando o mix disponivel no mercado. Muitos desses produtores, sobretudo
no pos-pandemia, optaram por migrar para outras culturas, agravando ainda mais a situagao.

Ficou definido que, antes do proximo encaminhamento, o grupo elaborara um documento reunindo todas
as demandas mencionadas na reunido e o enviara ao IBRAFLOR. A partir desse material, o Instituto, em
conjunto com as cooperativas e os mercados, devera estruturar um planejamento de trabalho com
solugdes viaveis, capazes de atender a toda a cadeia produtiva. A proposta busca equilibrar os interesses
de diferentes elos do setor: de um lado, o produtor — que muitas vezes enfrenta periodos de excesso de
produto sem escoamento — e, de outro, as demandas do mercado consumidor e dos profissionais da
decoracao.

Panorama de mercado

O segundo semestre se apresenta promissor, com forte movimentacdo em datas e eventos que
impulsionam as vendas: primavera, Finados, festas corporativas, formaturas, Natal e Réveillon. Nossa
estratégia deve ser fortalecer acbes de marketing direcionadas e consolidar parcerias para aproveitar ao
maximo esse cenario.

Cooperativas e comercializadores ja tém programado importantes eventos de negocios. O Ceaflor realiza
no dia 10 de setembro a 62 edicdo do Dia de Negdcios, das 7h as 16h, em Jaguariuna (SP). Ja a
Cooperativa Veiling Holambra promove a 30? edigdao do Veiling Market, nos dias 11 e 12 de setembro,
reunindo mais de 100 produtores-expositores e cerca de duas mil pessoas entre clientes e profissionais
do setor. Além das negociacdes diretas, o evento contara com espacgo de tendéncias e langcamentos de
breeders, reforcando a inovagao como diferencial competitivo.

Finalizo agradecendo, mais uma vez, a confianga em nosso trabalho. Com o apoio e 0 engajamento de
todos, seguiremos avangando, superando desafios e construindo um futuro ainda mais promissor para a
floricultura brasileira.

Grande abrago, Jorge Possato Teixeira - Presidente IBRAFLOR &
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IBRAFLOR realiza 14° Seminario com analise
do setor e alerta para desafios de 2026

O 14° Seminario do IBRAFLOR, realizado no Hotel Matiz, em Jaguariuna, no dia 14 de agosto, contou
com a participagdo de 210 inscritos. Na abertura, o presidente da entidade, Jorge Possato Teixeira,
fez uma retrospectiva da trajetéria do encontro, agradeceu aos patrocinadores e destacou a presenca de
participantes que acompanham o evento desde a primeira edigao.

i -~ e = Possato ressaltou que o seminario tem como propaosito

oferecer novas perspectivas ao mercado de flores e
plantas ornamentais, reunindo palestras de alto nivel
que provoquem reflexdes, estimulem a inovagcao e
inspirem mudangas nas estratégias e praticas de
negocios.
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Na parte de analise de mercado, o presidente do
IBRAFLOR projetou que 2026 sera um ano de atengéo
redobrada para o setor, citando fatores como eleigdes,
a implementagao da reforma tributaria, a falta de méao
de obra, as variagdes climaticas, a flutuagéo do ddlar
e o impacto da Copa do Mundo. Ele aproveitou para
anunciar a data do préximo encontro, ja confirmado
para 20 de agosto de 2026.

Evento superou as expectativas

O diretor de Comunicagado e Marketing do Ibraflor,
Renato Opitz, classificou o Seminario deste ano
como “bastante positivo”. Segundo ele, o encontro
proporcionou aos participantes uma ampla visdo do
mercado — tanto no presente quanto em suas
projecdes futuras — sob diferentes perspectivas.
Entre os pontos de destaque estiveram os impactos
das transformagdes no cenario global, os desafios
da escassez de mé&o de obra, os efeitos da reforma
tributaria e as consequéncias das variagdes
climaticas sobre os negdcios do setor. Nas proximas
paginas trazemos um breve resumo de cada [:
palestrante, todo o material (videos, apresentagdes

em PDF e fotos) ja esta disponivel em nosso site. Acesse o link: Semmarlo IBRAFLOR 2025
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CODPERCITRUS Sortes o o orste

cooperativa de produtores rurais

O presidente do Conselho de Administragdo da
Coopercitrus e da Coperfam, Matheus Kfouri
Marino, fez uma analise ampla do cenario
econdmico e dos modelos de gestdo no 14°
Seminario do IBRAFLOR. Produtor rural e doutor
em Administracdo, Marino destacou como fatores
geopoliticos e econdbmicos globais impactam
diretamente o agronegédcio brasileiro e exigem
novas estratégias de adaptacéo.

Entre os pontos levantados, o palestrante citou
os conflitos internacionais — como as guerras
Russia x Ucrania e Israel x Palestina, além da
: disputa comercial entre EUA e China — que
afetam cadeias de suprimentos e aumentam a instabilidade global. A polarizagdo politica também foi
apontada como fator de risco, com exemplos que vao de Bolsonaro x Lula no Brasil a Javier Milei x Cristina
Kirchner na Argentina.

No cenario interno, Marino chamou a atengao para a desaceleragao da economia, a manutengao da taxa de
juros em patamar elevado, a escassez de crédito para o setor e o aumento dos pedidos de recuperagao
judicial no agro. Outros desafios destacados foram o apagéo de mé&o de obra, a entrada de empresas
asiaticas e a necessidade de adaptacao a digitalizagéo, a robotizagdo e ao uso de inteligéncia artificial no
campo. ——

Diante desse quadro, o especialista |
defendeu que a sobrevivéncia e |
competitividade do agronegocio HEss
dependem de uma gestdo mais
estruturada. Entre as recomendacoes,
citou a reducéao de riscos de auditoria, o
planejamento estratégico de longo prazo,
a busca por estabilidade financeira, a
valorizagcdo e desenvolvimento de
pessoas e a eficiéncia operacional.
Marino também ressaltou o papel da
inovagao. “Os proximos anos vao exigir
disciplina na gestdo, preparo para
enfrentar riscos e abertura para adotar
tecnologias que garantam longevidade
aos negocios”, concluiu.
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CODPERCITRUS

cooperativa de produtores rurais
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Boas praticas garantem performance na
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Giampaolo Buso, diretor executivo da PariPassu

e Heidy Milan, coordenadora do programa
Certifique, enfatizaram em suas palestras que
sem visdo sistémica, ndo ha sustentabilidade nem
eficiéncia no setor de flores, do campo até o ponto

| Boas Prd't‘iic"c;igg:roduq&o le] de venda.

Almportancia de uma agéio sistémica

P amance s cadea do Para Giampaolo, compreender a cadeia como um
e sistema interligado é condicdo basica para
garantir resultados consistentes. “E preciso
reconhecer as interdependéncias e agir de forma
coordenada, entendendo forgas externas
incontrolaveis, como o clima e a economia, mas
também os fatores controlaveis, como a escolha
de variedades e a gestdo de equipamentos”,

explicou.

A palestra reforgcou o papel das Boas Praticas Agricolas (BPAs) como alicerce para a competitividade e a
longevidade do setor. Normas técnicas aplicadas a produgdo, processamento e transporte foram
apresentadas como ferramentas ndo apenas para a seguranca alimentar e a protecdo ambiental, mas
também para a valorizagao do trabalho rural e a melhoria da qualidade de vida das familias envolvidas.

Entre os exemplos praticos citados, o palestrante citou agdes de controle de estoque e validade, organizagéo
operacional por sec¢ao (atacado, hipermercado, supermercado, lojas de vizinhanga), além de praticas de
recebimento, armazenamento e exposi¢ao em pontos de venda, sempre atreladas ao correto posicionamento
de prego. Os cases mostraram como a aplicagao disciplinada dessas praticas gera eficiéncia, reduz perdas
e amplia a competitividade.

Escaneie o QR Code e _ .
Conheca os materiais da PariPassu e e




Boletim )
informativo

Onde cs ideias =
florescem!

Conquistas e desafios na nova
sistematica tributaria da floricultura

FLORES, TRIBUTOS
EOPORTUNIDADES ¢

Como a Reforma Tributéria pode mudar nosso Setor

para o setor de flores e plantas ornamentais, que
movimenta R$ 21 bilhdes e gera quase 1 milhdo
de empregos no pais. De acordo com a advogada
Dra. Lilian Toso, que atua no Departamento
Juridico do IBRAFLOR, as mais recentes
conquistas do instituto representam uma
economia de novos custos com impostos nas
operagbes de produgédo, atacado e varejo, a
restituicao de créditos sobre aquisicdes e a unifor-

/ b

QT /' ™ A Reforma Tributaria traz mudancas significativas
,’ ;
\

mizacgao da tributacado para flor de corte, planta florida e planta verde na NCM (Nomenclatura Comum do
Mercosul), um sistema de classificacdo que organiza produtos.
A advogada lembra da participagao de todos nas questdes legais que interferem na floricultura nacional,
lembrando que “participar é proteger” e que as conquistas s6 foram possiveis pela mobilizagdo do setor.
“Agora, € fundamental manter participagao ativa nas discussdes para garantir seguranca juridica e preservar
o que ja foi alcangado. Quem n&o ocupa espaco, corre o risco de ser conduzido pela deciséo dos outros”,
alertou em sua palestra.
4 Em sua area de atuagdo, Dra Lilian
destacou que os principais desafios no
momento se referem a dois sistemas
tributarios coexistindo, o que exige maior
atencao contabil; o planejamento tributario
mais complexo, envolvendo Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ),
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), aumento do ITCMD e operagdes
sobre planejamentos sucessorios; além do
risco de perda de beneficios fiscais, como
os ligados ao ICMS, diante da busca por
arrecadacao.
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= e movimenta mais de R$ 21 bilhoes
CClPCa

CENTRO DE ESTUDOS AVANCADOS EM
ECONOMIA APLICADA - ESALQ/USP

Com forte potencial de crescimento, diversidade produtiva e significativa participagao social, a floricultura
brasileira segue florescendo — literalmente e economicamente — como um dos segmentos mais vibrantes
do agronegdcio nacional.

O Instituto Brasileiro de Floricultura
(IBRAFLOR) divulgou os dados
oficiais do setor de flores e plantas
ornamentais referentes a 2024,
revelando um cenario de retomada e
crescimento. O PIB da cadeia
produtiva alcangou R$ 21,23
bilhoes, registrando alta de 9,95%
em relagcdo a 2023. O resultado
positivo representa a recuperagao
apo6s a queda de 3,6% registrada em
2023, e consolida a importancia da
floricultura para a economia nacional.

O diagnéstico do setor foi divulgado por Nicole Coleta priméria de dados setorials
Rennd, responsavel pelo calculo e
acompanhamento do PIB e do Mercado de
Trabalho do Agronegécio Cepea/Esalq-USP, e
pelos diretores do IBRAFLOR, Mattheus Yeda
e Renato Opitz, coordenadores da pesquisa

por parte do instituto.
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Evolugao do mercado s Nam - -

Em 2022, o setor havia movimentado R$ 20,4
bilhdes, com crescimento de 17%. Ja em 2023,
o volume caiu para R$ 19,31 bilhdes,
impactado por fatores econbmicos e ks

climaticos. A retomada em 2024 foi puxada pelo aumento do consumo interno e pela expansao da
producgao, que hoje envolve 8.300 produtores espalhados pelo pais, cultivando uma area total de
16.380 hectares.
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O Estado de Sao Paulo mantém a lideranga nacional, respondendo por 40% do PIB do setor (R$ 8,49
bilhdes). O consumo per capita paulista é de R$ 181,85 anuais, quase o dobro da média nacional (R$ 97,39).
O tamanho médio das propriedades no estado também é maior: 2,05 hectares contra 1,88 na média
brasileira.

Para o presidente do IBRAFLOR, Jorge Possato Teixeira, os numeros reforcam que a floricultura ndo é
apenas um setor de beleza e lazer, mas um importante motor econémico, gerador de emprego e renda em
todas as regides do pais. “O brasileiro esta incorporando cada vez mais as flores e plantas ornamentais ao
seu dia a dia, o que abre espaco para inovagao e expansao”, destacou.

A floricultura brasileira empregou diretamente 264.874
V.miulheres (2024): trabalhadores em 2024, numero que representa 1,17% dos
NGmeros: mulher na Mo de obra empregos do agronegocio, segundo dados do Cepea/Esalq-
USP/IBRAFLOR (Centro de Estudos Avancados em
Economia Aplicada, Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz da Universidade de Sao Paulo). Além disso, sao
estimados 800 mil empregos indiretos. O setor € um dos
maiores empregadores de mulheres na agropecuaria, com
e P2 participagao feminina de 51%, sendo que, esse percentual
. de mulheres trabalhando no setor atinge 63% em algumas
regioes.

A participaga® ga

Pesca e aqu,

Entre os segmentos, flores em vaso concentram 58% da
producao, seguidas por plantas ornamentais (24%), flores
de corte (15%) e outros (3%). A cadeia ainda conta com
2.500 espécies e 17.500 variedades, abastecidas por 60
centrais de atacado, 700 empresas atacadistas e cerca
de 25 mil pontos de venda no varejo.

Regionalmente, o Sudeste concentra 64% do PIB, com 5.534 produtores e R$ 13,58 bilhdes em
movimentagdo. O Sul responde por 18% (R$ 3,82 bilhdes), seguido pelo Nordeste (9,3%), Centro-Oeste
(6,7%) e Norte (2%).
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INSTITUTO BRASILEIRO OE FLORICULTURA MERCADO INTERNO PIB (R$ BILHOES)

Nosso compromisso
]
e crescer juntos! 21,23

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

5% 7% 77% 32% 30% 17% -3,6% 9,95%

Crescimento em % engloba todo o setor de flores e plantas ornamentais.

Numeros: atualiza¢cao do PIB
Os resultados de 2024

Tabela 1 - Variagbes do PIB da cadeia produtiva e dos segmentos entre 2023 e 2024 (em %)

% PIB
Insumos -2,1%
Flores e plantas ornamentais (agricultura) 5,3%
Comércio atacadista 4,5%
Supermercados/hipermercados 1,8%
Floriculturas/servigos funerarios 9,7%
Servigos de decoragdo 22,0%
Servigos de paisagismo e jardinagem 4,4%

Agrosservicos 10,3%
Cadeia de flores e plantas ornamentais 9,95%

Fonte: Cepea e Ibraflor
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Avancos da Logistica no Setor de
Flores e Plantas Ornamentais

O setor de flores e plantas ornamentais tem
enfrentado o desafio de unir sensibilidade e
eficiéncia em suas operagodes. Esse foi o foco da
palestra ministrada por Raquel Steltenpool,
diretora da Steltenpool Flores e Plantas e
diretora de mercado do IBRAFLOR, e
Francisco Pereira, gerente de logistica da
Cooperativa Veiling Holambra, durante o
seminario que reuniu produtores e especialistas
da cadeia de abastecimento.

De acordo com os palestrantes, atuar como
distribuidor nesse mercado exige muito mais do
que organizar transportes.

E necessario construir uma estrutura logistica capaz de lidar com produtos altamente pereciveis e frageis,
que precisam chegar ao destino com a mesma qualidade em que foram colhidos. Nesse sentido, os avangos
recentes ja permitem que flores e plantas viajem pelo pais com segurancga, rastreabilidade e tecnologia
embarcada, garantindo confiabilidade para o consumidor e eficiéncia para o produtor.

Entre as perspectivas apresentadas,
destaca-se o uso de AMRs (robds
autbnomos moveis), que se deslocam de
forma independente utilizando sensores,
cameras e inteligéncia artificial, otimizando
etapas internas do processo. Outra
tendéncia é a expansao dos AGVs (veiculos
guiados automaticamente), que devem
ampliar a cobertura operacional dentro das
centrais de distribuicdo. Além disso, a
integracao da inteligéncia artificial promete
identificar desvios, antecipar problemas e
oferecer previsbes mais assertivas para o
planejamento logistico. A tecnologia, de
acordo com eles, ndo substitui a
sensibilidade do negdécio, mas funciona
como um suporte essencial para manter a
qualidade e impulsionar o crescimento da
floricultura brasileira.

Onde as ideias
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Logistica Integrada

Industria de Bebidas
Exemplos: Coca-Cola e Ambev

Farmacéutico 1
Exemplos: Grandes redes de farmacia

{Drogasil, Pague Menos, Panvel)

Moda e E-commerce
Exemplos: Lojas Renner, Riachuelo e
CaA
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‘ Futuro do varejo esta focado em inovagao e

M gestio de equipes
eX'I'rOfrUti O 14° Seminario do IBRAFLOR foi encerrado com a palestra

“O Futuro do Varejo FFLV: Inovagao na Gestao e na Formacéao
de Equipes”, ministrada por Leonardo Lourencgo, diretor-
presidente da Extrafruti S/A, empresa especializada no
comércio de hortifrutigranjeiros com atuac¢ao no Espirito Santo,
Minas Gerais, Pernambuco e Goias.

Lourengo compartilhou a trajetéria da empresa, na qual atua
desde 2008 — quando ingressou como analista de sistemas
— até assumir a presidéncia. Sob sua lideranga, a Extrafruti
ampliou operagdes e consolidou parcerias estratégicas. Em
2024, por exemplo, a companhia importou 2 mil toneladas
de frutas e movimenta diariamente cerca de 700 toneladas
de frutas, verduras e legumes, contando com uma rede de
mais de 1.500 fornecedores e parceiros.

O executivo também destacou seu papel a frente das
empresas Casafruti e Foldbox, ressaltando a importancia da
diversificacdo de negdcios e da inovagdo como caminhos
para a competitividade.

Na palestra, Lourenco defendeu que os resultados expressivos da Extrafruti e de todo o setor dependem de
uma gestdo baseada em boas praticas de trabalho, que priorizam a formagédo de equipes qualificadas, o
fortalecimento das relacbes com parceiros e a busca constante por eficiéncia.

Com uma visao voltada para o futuro, ele ressaltou que o varejo de frutas, flores, legumes e verduras (FFLV)
exige profissionalizacdo, tecnologia e integracdo da cadeia de abastecimento para atender as novas
demandas dos consumidores. “A transformacdo do setor depende da capacidade de inovar, de valorizar
pessoas e de construir relagdes sustentaveis ao longo de toda a cadeia produtiva” disse.
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Ao encerrarmos o Seminario, tivemos a honra de
NOSSOS PATROCINADORES prestar uma homenagem especial aos Diretores
que se destacaram na organizagao desta edigao.
Nosso agradecimento ao Presidente, Jorge
Possato Teixeira, pela contribuicdo decisiva na
escolha criteriosa dos palestrantes; ao Diretor de
Comunicagdo e Marketing, Renato Opitz, que
mais uma vez conduziu o cerimonial com
maestria, organizando reunides de alinhamento e
garantindo a sintonia, a pontualidade e a
{ qualidade das apresentacdes; ao Diretor da
Regido Sudeste, Tanus Saab, responsavel pela
belissima decoragdo e ornamentagdo do espaco
— que, mesmo diante de mudangas de ultima hora

flor florescem!
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na lista de produtos, transformou o ambiente em um cenario acolhedor e encantador; e ao Diretor
Financeiro, Antonio Carlos Rodrigues, que escolheu com acerto o local, além de conduzir com
competéncia toda a gestao financeira e orcamentaria do evento.

Nosso sincero muito obrigado a cada um de vocés pelo empenho e dedicagdo que tornaram este
Seminario um verdadeiro sucesso!

A Adriana Rosa, Secretaria Executiva do Instituto, também recebeu
uma homenagem logo na abertura do Seminario, feita pelo Presidente
Jorge Possato Teixeira, que destacou todo o seu empenho na
organizagéo do evento, no relacionamento com os patrocinadores e
na coordenagao de toda a montagem. Adriana integra a equipe do
Instituto desde 1994 e participa da organizagdo do Seminario desde a
primeira edigdo. Segundo ela, o desafio se renova e cresce a cada
ano: assim que encerramos uma edigdo, ja surge aquele “frio na
barriga” e comegam os movimentos e ideias inspirados no que
vivenciamos.

Para Adriana, a edigao deste ano teve um diferencial importante: o fato
de nao termos definido um tema unico, o que possibilitou uma selegao
mais ampla de palestrantes e debates, trazendo um leque ainda mais
rico de discussodes. Além disso, destacou-se o uso da tela de LED, que
projetou os conteudos com maior clareza e proporcionou novas
possibilidades de interagcdo para os palestrantes, assim como todo o
material grafico cuidadosamente desenvolvido dentro da paleta do
evento, conferindo unidade e sofisticagao a comunlcagao
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Diretoria IBRAFLOR: Rene Mahnke, Kees Schoenmaker, Walter Luis Winge, Antonio Carlos Rodrigues, Renato Opitz, Elvis
Klein, William Gomide, Adriana Rosa, Raquel Steltenpool, Richard Werner Lischka, Mattheus Pizzinatto Yeda, Jorge

Possato Teixeira, Tanus Saab, Arnaldo Reijers e Paulo Kortstee.

Assista o nosso video Institucional atualizado: clique no PLAY!
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Em nome de toda a Diretoria do IBRAFLOR, agradecemos imensamente a todos os
Participantes, Palestrantes, Apoiadores e Patrocinadores pela colaboragéo e presenca
na 142 Edicado do Seminario IBRAFLOR.

Nosso reconhecimento especial vai também a todos que trabalharam na organizagdo e execug¢ao do
evento, garantindo que cada detalhe contribuisse para o sucesso desta edig¢ao.

Aos participantes e palestrantes, que enriqueceram os debates e compartilharam conhecimento de forma
tao relevante, nosso sincero agradecimento. As palestras estiveram em sintonia com os grandes desafios
e transformagdes atuais do setor, trazendo reflexdes e inspiragdes valiosas.

Aos apoiadores e patrocinadores, nossa gratidao pela confianga e parceria. Nada se constréi sem apoio,
recursos e credibilidade — e é gracas a esse respaldo que seguimos firmes em nossa missao. Sao 31
anos de IBRAFLOR trabalhando em beneficio da floricultura brasileira, sempre com dedicacéo e
COMpromisso.

Do Aponte a camera
(i para o QR CODE ;‘.‘_?. 1 4
e A e figue por dentro £
i de todas as E s ?ﬁ z o
(gl novidades do & F g

© @ibraflor AN

r‘somoslBRAFLOFI
v.ibraflor.com.br

INSTITUTO BRASILEIRO DE FLORICULTURA




Ibraflor Boletim

|
INSTITUTO BRASILEIRO DE FLORICULTURA I nfo r mat Ivo
Desde 1994 em 6
prol do setor! / 'a ‘o

Faesp solicita ao Governo do Estado restabelecimento
de beneficio fiscal para o setor da floricultura

Isencéo se refere a comercializagdo interna de plantas
destinadas ao cultivo ou ao paisagismo

A Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de S&o Paulo (Faesp)
encaminhou oficio ao governador Tarcisio de Freitas solicitando o
restabelecimento da isencao do ICMS para a comercializagao interna de mudas
de plantas destinadas ao cultivo, paisagismo e ornamentagdo. O beneficio,
previsto no artigo 50 do Anexo | do RICMS/SP, deixou de vigorar em 31 de
dezembro de 2024, elevando a tributacédo de 0% para 18% e impactando
diretamente produtores e o varejo do setor.

O documento, assinado pelo presidente da Faesp,
. Tirso Meirelles, destaca que a medida ¢
. fundamental para a manutencao da
competitividade da floricultura paulista,
responsavel por um faturamento anual de R$
& 166,7 milhGes apenas no segmento de mudas,

. que corresponde a 16,4% do PIB do setor. A
cadeia produtiva envolve cerca de 4.200
produtores no estado, em sua maioria pequenos e
meédios, gerando 21,8 mil empregos diretos e 63
mil indiretos, com metade da mao de obra
composta por mulheres.

A Faesp também enviou oficios ao secretario de Agricultura e Abastecimento, Guilherme Piai, e ao secretario
da Fazenda e Planejamento, Samuel Kinoshita, reforgando a solicitagdo de extenséo da isencéo até 31 de
dezembro de 2027. O prazo acompanha a prorrogagéo ja concedida pelo Governo do Estado a outros
beneficios fiscais voltados ao agronegdcio, por meio do Decreto n® 69.720, de julho de 2025.

Segundo a Federagao, a retomada da isengao garantira a sustentabilidade econémica do setor, preservara
empregos e estimulara novos investimentos em diversas regides produtoras de Sao Paulo.

Segundo Jorge Possato Teixeira, Presidente do Ibraflor, o Instituto que representa e defende os
interesses do setor vem acompanhando de perto todos os movimentos e alternativas possiveis para garantir
a revogacao deste artigo. Essa atuagao € essencial para evitar prejuizos a cadeia produtiva, restabelecer a
seguranga juridica aos produtores e fomentar a comercializagdo das mudas, fortalecendo de maneira
decisiva a agricultura e o paisagismo em nosso Estado.

Leia Mais: https.//faespsenar.com.br/faesp-solicita-ao-governo-do-estado-restabelecimento-de-beneficio-fiscal-para-o-setor-da-floricultura/
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MERCADO DE

FLISRES

p
9. ceasa

30 anos

de Historia
UM FUTURO EM PLENA FLORAGAO
Ha trés décadas, o Mercado de Flores da Ceasa
Campinas € o ponto de encontro entre produtores,
comerciantes, paisagistas, floristas e apaixonados
por flores. Aqui, tradi¢céo e inovagao florescem
lado a lado, dando vida ao mais completo centro

atacadista e varejista de flores, plantas
e acessorios do pais. g

Ah, estamos
apenas
comecando

HOJE EM NOSSOS 50 ANOS DE CEASA CAMPINAS, LANCAMOS UM NOVO CONCEITO:

O Mercado de Flores do Futuro!

Mais acolhedor, mais comercial, mais sustentavel e mais conectado com o que o mundo quer ver
florescer. Ponto de encontro do verde e da beleza, agdes socioambientais e culturais, espagos
renovados para quem vende e quem visita, eventos temdaticos e experiéncias que encantam.

Venha conhecer um mercado
em constante transformacao!

CAMPINAS | FONTE DE $aVUDE

Por mais 50 anos de florescimento

anos



https://www.ceasacampinas.com.br/mercado-flores
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Irrigacao no Brasil: avancos, dilemas e a urgéncia de novas regras

Por Fernando Ruiter

A gestédo da agua e da energia elétrica, dois pilares fundamentais para a agricultura irrigada, vive hoje
um momento de intensas mudancas no Brasil. Entre oportunidades e incertezas, produtores, entidades
representativas e 6rgaos reguladores buscam caminhos para equilibrar produtividade, sustentabilidade
e seguranga juridica.

Energia elétrica: tarifas em debate

No campo da energia, alteragdes regulatorias tém colocado em risco beneficios que sustentavam a
competitividade da agricultura irrigada. O subsidio que equalizava tarifas entre regides e ajudava a
financiar a expansado do sistema elétrico foi, gradualmente, redirecionado para custear programas
sociais. Com isso, grandes consumidores tém migrado para o mercado livre de energia, deixando a conta
dos subsidios cada vez mais concentrada nos pequenos produtores e consumidores residenciais.

Em meio a este cenario, tramita no Senado projeto de lei que busca assegurar a continuidade do
desconto noturno na tarifa de energia para irrigacdo. A proposta, porém, abre a possibilidade de as
concessionarias definirem os horarios de aplicacdo do beneficio sem consultar os agricultores. E senso
comum que irrigar em periodos mais quentes do dia aumentam perdas por evapotranspiragéo, eleva o
consumo de energia e pressiona ainda mais o consumo de agua. A reivindicagao do setor € que a decisao
seja construida de forma conjunta entre distribuidoras e produtores.

No que diz respeito a agua, os desafios se multiplicam.
O Codigo Florestal restringe a construgdo de
barragens em areas de preservagao permanente
(APPs), mesmo quando a obra poderia gerar
beneficios sociais, econbmicos e ambientais.

RECURSOS HIDRICOS: [Fratietedoty ettt
ENTRAVES E NEGOCIACOES ' [iatsbatiiambiniusaiitig

Em S&o Paulo, mudancas institucionais também tém
repercutido no setor. Apds a privatizacdo da Sabesp, o

Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE) perdeu parte de suas atribuicdes e deu lugar & SP-
Aguas, agéncia estadual voltada a regulacgéo e fiscalizagdo do uso da agua. Diferente de secretarias
diretamente subordinadas ao governo, a nova agéncia possui maior autonomia, o que abre espaco para a
participacao do setor produtivo na formulagdao de normas.

Atualmente, uma alianga foi feita em conjunto com a ASPIPP (Associagcdo do sudoeste Paulista de
Irrigantes e Plantio na Palha), dando suporte para a elaboragcdo das normativas para o Estado de Sao
Paulo.
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Espacos de dialogo

O avancgo das negociagdes depende de canais permanentes de didlogo entre governo, produtores e
entidades de classe. Eventos como a Feira Internacional de Irrigagéo Brasil (FiiB), realizada em agosto
em Campinas, tém cumprido esse papel. Além de apresentar inovagdes tecnoldgicas, a feira reuniu
representantes da RENAI, da Secretaria da Agricultura, da Agéncia Nacional de Aguas e de associacdes
do agro, ampliando o debate sobre os rumos da irrigagao no pais.

Fernando Ruiter ¢é diretor técnico da RENAI (Rede Nacional de
Agricultura Irrigada), membro do Grupo de Trabalho da Reforma
Tributaria na Frente Parlamentar da Agricultura (FPA/IPA), assessot
técnico do IBRAFLOR, representante da ABRAFRUTAS e do
IBRAHORT em recursos hidricos no governo de S&o Paulo, e
consultor da Comisséo de Direito Agrario e do Agronegocio da OAB.

Faca vocé também!
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Filme Difusor Anti-Po Termico

Eficiencia que
brilha no campo.

Garantia
de ate

48

* Reduz 0 acumulo
de poeira.

 Melhor aproveitamento
da luz para as plantas.

- Controle térmico, reduzindo
a temperatura interna.
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agroflex

FILMES AGRICOLAS
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agroflexbrasil.com
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Relevancia que gera valor, relagcées que movem o mercado

Relevancia de marca ndo se constroi apenas com visibilidade. Ela nasce de iniciativas que entregam valor
real: fortalecem produtores, ampliam oportunidades para o varejo e despertam no consumidor novos
significados para o ato de comprar flores. Quando essa relevancia é cultivada de forma consistente, o
resultado natural sédo relagdes transformadas — mais sélidas, inteligentes e sustentaveis em toda a cadeia.

E com essa visdo que a Cooperflora orienta suas agbes. Cada projeto é parte de uma estratégia de
negocios que conecta inteligéncia de mercado, reposicionamento de produtos e estimulo a cultura de
consumo. Do Cooperflora Conecta, que aproxima e qualifica agentes regionais, ao Festival de
Alstroemerias, que reposiciona um produto como protagonista, até as ativagdes no varejo, que educam e
inspiram o consumidor, todas as iniciativas estao alinhadas a um mesmo objetivo: gerar valor compartilhado
que move o mercado de flores para frente.

“Glocalizacao” em movimento: Cooperflora Conecta Goiania

Em Goiania, floristas, decoradores e parceiros
tiveram acesso a conteudos técnicos sobre
qualidade, ciclo das flores, cuidados no manuseio
e impactos do clima na produgao — conhecimentos
' que ajudam no dia a dia de quem esta a frente do
mercado. Além disso, o evento abriu espaco para
inspiragéo, com uma palestra sobre
empreendedorismo e uma demonstragao floral de
Gabriela Nora, da Galeria Botanica, reconhecida

il . gr- Encontros regionais, como o Cooperflora Conecta,
= p— — sdo oportunidades de fortalecer vinculos locais e
. - e e . — gerar inteligéncia para o setor.
o ol [ i

. |

SEEETS voz no segmento.

Esse movimento traduz o principio da “glocalizacao” — pensar global e agir local — e mostra como a
troca regional contribui para solugdes aplicaveis em toda a cadeia.
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Festival de Alstroemerias

O Festival de Alstroemerias buscou ressignificar uma
variedade muitas vezes vista como comum, destacando sua
diversidade cromatica, durabilidade e potencial criativo.

Mais que ror

Esse reposicionamento amplia as possibilidades de uso da
flor no mercado, fortalece o trabalho do produtor e oferece ao
' ponto de venda um produto com mais relevancia no
imaginario do consumidor.

Esse reposicionamento amplia as possibilidades de uso da
flor no mercado, fortalece o trabalho do produtor e oferece ao
ponto de venda um produto com maior valor agregado. Ao
destacar atributos que ampliam seu potencial e relevancia, o
setor conquista diferenciacdo sustentavel e abre novas
oportunidades comerciais.

Fale com seu vendedor.

gg Cooperflora

Ativacao do Pao de Acucar:
do campo ao consumidor

Levar o universo da floricultura até o consumidor final €
uma forma de ampliar a cultura de consumo de flores no
Brasil. A ativacdo no Pao de Acgucar da Ricardo Jafet, em
Séao Paulo, proporcionou exatamente isso.

Os clientes puderam montar seus préprios buqués, com
apoio de florista da Cooperflora, e viver a experiéncia de
realidade virtual em um dos sitios pioneiros na produg¢ao
de Alstroemerias. Essa aproximagéao ajuda a valorizar a
jornada da flor, educa o consumidor sobre sua
origem e reforca a importancia do produtor no
processo — beneficios que reverberam em toda a

cadeia.
Ibraflor ¢ 5:=naren
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A flor na melhor
companhia

Ceaflor realiza mais um Dia de Negdcios e promove palestra sobre
tendéncia de consumo e oportunidade no mercado de plantas

Sera um dia inteiro dedicado a conexbes e tendéncias capazes de impulsionar a
primavera e todas as oportunidades que chegam com ela

Neste 10 de setembro, das 7h as 16h, o Ceaflor promove a sexta edicdo do Dia de Negdcios, evento
que vem ganhando protagonismo e se consolidando como referéncia para profissionais da floricultura.
A proposta € clara: reunir produtores, comerciantes e clientes para apresentar novidades, trocar
informacgdes estratégicas e impulsionar as vendas do segundo semestre, aproveitando a chegada da
primavera, a estagao mais florida do ano.

Além das negociagcdes nos boxes e da interagao entre os participantes, o destaque da programagao
dessa edigéo é a palestra “Como o foco no bem-estar pode mudar o cenario das lojas de plantas e
flores”, ministrada pelo especialista em Marketing, Augusto Aki. A apresentagdao acontece as 11h, no
Auditério Ceaflor.

O tema vai muito além do varejo, pois interessa a todos os elos da cadeia produtiva. Aki abordara como
o mercado de plantas e flores tem se transformado desde 2024, com o surgimento de tendéncias como
o conceito de “casa acolhedora” ou “portal de cura”, que conecta plantas, flores, decoragéo e até pets
ao universo do bem-estar.
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“‘Desde a pandemia e até 2023, vimos um crescimento muito impulsionado pela tendéncia urban jungle.
Mas a partir de 2024, o foco mudou para ambientes que promovem acolhimento e cura. E sobre esse
novo mercado que vou falar, e como ele representa uma oportunidade para quem souber se posicionar”,
explica o palestrante.

Durante a palestra, Aki também compartilhara dicas praticas para
atrair o publico-alvo e exemplos de lojas que estdo se
destacando ao explorar essa conexao com o bem-estar.

E facil participar

A palestra € aberta a produtores, comerciantes e clientes atuais
e potenciais do Ceaflor. As inscricbes devem ser feitas
diretamente pelo WhatsApp do SAC Ceaflor: (19) 99387-1060.
As vagas sao limitadas a 100 participantes, capacidade maxima
do Auditério Ceaflor, localizado no mezanino.

NEGOCI - S

CEAFLOR

Palestra Gratuita
“Como o foco no bem-estar

pode mudar o cendrio de
vendas de flores e plantas”

10/09

Sobre o palestrante iy iy
Augusto Aki é pods-graduado em Marketing. Foi gerente de ‘ msc,eva.sm,j;::o
Marketing da Cooperativa Veiling Holambra, gestor da Expoflora ‘ x WhatsApp: (19) 99387-1060
e um dos idealizadores do Enflor. E autor de 20 livros sobre o ‘

mercado de flores e consultor Sebrae. Augusto Aki

Consultor de marketing e negocios

O Ceaflor teve uma participacéo
expressiva na mais recente edigdo do
Seminario do IBRAFLOR, reunindo
produtores e comerciantes que atuam
nos boxes, gestores e dirigentes nesse
encontro marcado por troca de
experiéncias e fortalecimento do setor.

"Foi muito gratificante ver a
participacdo marcante de produtores e
comerciantes do Ceaflor neste
Seminario, que € a mais relevante
referéncia da floricultura nacional.

Trata-se de uma oportunidade impar de atualizacdo e de acesso a informagdes estratégicas que
favorecem todos os elos da cadeia produtiva", destacou o presidente Anténio Carlos Rodrigues.

Nesta edicdo, o Ceaflor esteve entre os patrocinadores do Seminario, ao lado de grandes nomes do
mercado que também acreditam no potencial do setor. A iniciativa reforcou o compromisso com o
desenvolvimento sustentavel e inovador da floricultura brasileira.
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Seis anos do Ceaflor: o mercado referéncia nacional no setor

O Ceaflor completa seis anos neste 24 de setembro, e nao faltam motivos para comemorar. Consolidado
como o maior mercado de flores, plantas e acessorios para floricultura, paisagismo e decoragao do Brasil,
foi responsavel por elevar de 48% para 70% a participacao da regiao de Holambra no mercado nacional.
A ideia de um pequeno grupo de empresarios e produtores experientes tornou-se real, e hoje o
empreendimento movimenta a economia local com 1.600 empregos diretos, além de postos indiretos em
sitios e nas empresas representadas.

Com 946 boxes em funcionamento, o Ceaflor se destaca pela ampla variedade de produtos cultivados
em diversas regides do pais, como Sao Paulo, Pernambuco, Minas Gerais, Santa Catarina, Parana, Rio
Grande do Sul e Rio de Janeiro. Embora o foco principal seja o atacado, atendendo garden centers,
supermercados, floriculturas e empresas de paisagismo e decoragao de festas e eventos, o espago
também ¢é aberto ao publico varejista, 0 que amplia seu alcance e relevancia no setor.

Desde que foi inaugurado, em 2019, o Ceaflor ja passou por trés expressivas ampliagdes para melhorar
ainda mais a logistica e o espaco interno. A estrutura fisica cresceu de 676 para 946 boxes, a area de
docas passou a contar com 398 vagas e, desde 0 ano passado, foi criada uma nova area de depésitos
com 16 espacgos de 200m?, todas ja ocupadas.

“A trajetdria do Ceaflor € motivo de orgulho para todos nés. Estamos felizes com o protagonismo que
nossas operacgdes tém conquistado mais a cada ano e, sobretudo, por contribuir com o setor que
prospera e impulsiona o crescimento da floricultura nacional”’, pontuou o presidente, Anténio Carlos
Rodrigues.
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Veiling Holambra realiza 1° Dia de Campo

O Veiling Holambra promoveu a primeira edigdo do Dia de Campo, realizado no Sitio Ven Flor. O evento
reuniu mais de 150 participantes e teve como foco o fortalecimento da produgao de plantas ornamentais e
a atualizacao técnica dos cooperados.

A programacgéao contou com palestras sobre qualidade de insumos, oportunidades de mercado, tendéncias
e gestdo, além de uma mesa redonda com clientes de garden, promovendo um dialogo direto entre
produtores e compradores. Mais do que um evento, o Dia de Campo € uma iniciativa da cooperativa que
semeia inovagao e competitividade, preparando o setor para crescer de forma sustentavel e coletiva.

No video, os melhores momentos do evento:

:
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https://www.youtube.com/embed/0a_onuQ8fOs?feature=oembed
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No dia 08 de agosto, a cooperativa Veiling Holambra
celebrou a inauguragdo do novo prédio do Material
Circulante. Com mais de 15 mil m?, a nova estrutura
ampliou em mais de 60% a capacidade operacional da
area.

A nova estrutura do Material Circulante foi projetada
para oferecer mais organizagdo, seguranca e
eficiéncia a operagdo, incorporando praticas
sustentaveis como ampliagao da iluminagao natural e #&% X 4
instalagéo de tanque para captagdo de agua pluvial. / S S S EA- N

O prédio também recebeu tecnologia de ponta, com switches de ultima geragao, rede sem fio aprimorada
e cabeamento estruturado, além de um moderno sistema de lavagem de materiais com quatro maquinas
e piso com drenagem perimetral, garantindo a higiene de cestos e porta-vasos.

O evento de inauguragdo, que reuniu cooperados, clientes e autoridades, marcou oficialmente essa
conquista, apesar do novo prédio ter iniciado sua operacao no periodo de pico do Dia das Maes.

Confira no video como a nova estrutura fortalece a operagao da cooperativa:

a cooperativa mais eficiéncia e com isso,

' =\



https://www.youtube.com/embed/JD5m7llCVJk?feature=oembed
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Girassol inspira acao da Veiling Holambra no Setembro Amarelo

O Veiling Holambra, realiza, ao longo de setembro, agdo de conscientizagdo em apoio ao Setembro
Amarelo, campanha dedicada a valorizagao da vida e a importancia do cuidado com a saude mental. Com
o slogan “Todos juntos pela vida”, a agdo usa o girassol como flor inspiragdo. Sua caracteristica de buscar
a luz inspira a mensagem central da campanha: mesmo diante de dias dificeis, € possivel encontrar
caminhos de apoio, dialogo e cuidado individual e coletivo.

Assista ao video da campanha e compartilhe essa mensagem:

Caminhada da Cooperativa reune 600 pessoas

No dia 24 de agosto, o Veiling Holambra promoveu

mais uma Caminhada da Cooperatividade, em
parceria com a Prefeitura Municipal de Santo
Antbnio de Posse. A agao reuniu mais de 600
pessoas e arrecadou cerca de 650 kg de alimentos
nao pereciveis, que serdo doados para instituicdes
da cidade. Por 1 kg de alimento nao perecivel, os
presentes participavam da acao esportiva solidaria
e ganhavam uma camiseta exclusiva da
caminhada.



https://www.youtube.com/embed/ht_u6KYUbMg?feature=oembed
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Um jardim é caro?

Por Jordi Castan Baneras
Formado pela Escola de Parcs i Jardins, de Barcelona, atua ha mais de
45 anos como paisagista, desenvolvendo projetos no Brasil e no exterior.

A ideia de que ter um jardim é um privilégio restrito a quem tem alto poder
aquisitivo ainda persiste no imaginario coletivo. Muitos desistem do sonho
de cultivar plantas ou de contratar um profissional de paisagismo
justamente por acreditarem que os custos sao proibitivos. De fato, existem
projetos que envolvem altos investimentos, mas generalizar essa
percepcao € prejudicial a toda a cadeia produtiva da floricultura e do
paisagismo. Combater esse mito é essencial — e isso se faz com dados,
exemplos praticos e resultados concretos.

O jardim como expressao democratica

Ao contrario do que muitos pensam, ndo ha nada mais democratico do que cultivar flores e plantas. Quem
nao dispde de um quintal pode comegar com um simples vaso na varanda, no peitoril da janela ou até
mesmo dentro de casa, criando sua propria urban jungle. Além disso, € comum que jardineiros e
aficionados troquem mudas, sementes e galhos, formando uma rede de solidariedade que torna o hobby
ainda mais acessivel.

Investimento inteligente, resultado garantido

E verdade que contratar um projeto de paisagismo
pode representar um custo inicial, mas comecar nao
exige grandes gastos. Muitas vezes, a diferenca esta
no conhecimento aplicado. Como dizia meu avé — a
quem devo a paixao pela jardinagem —, “o erro é
gastar R$ 10 na planta e apenas R$ 1 na cova. O
certo é investir R$ 1 na planta e R$ 10 no preparo do
solo”. Plantas bem-posicionadas, canteiros bem-
preparados e cuidados regulares transformam o
jardim em fonte de satisfagéo continua.

Economizar em substrato, adubagéo, podas ou regas
€, em longo prazo, um mau negécio. O resultado séo
jardins que nao se desenvolvem e clientes frustrados.
Ja o investimento consciente, mesmo que modesto,
gera prazer, beleza e bem-estar.
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o Jardim: caro ou acessivel?

e Cultivar é democratico:
basta um vaso na varanda
ou no peitoril da janela
para comecgatr.

e Investimento certo,
resultado garantido:
melhor gastar R$ 1 na
planta e R$ 10 no preparo
do solo do que o contrario.

e Custo x valor: um jardim
bem cuidado traz mais
bem-estar que muitos
tratamentos caros.

e« Beneficio incalculavel:
ver uma flor se abrir ndo
tem preco.

- Um jardim néo é gasto. E
lnvest/mento em beleza, saude e
qualidade de vida.

Valor além do preco

A pergunta persiste: um jardim € caro? Quando bem planejado, a resposta é ndo. O custo de
cultivar um espaco verde € amplamente compensado pelo beneficio emocional que proporciona.
O que se gasta com plantas, insumos e manutencao dificilmente se compara ao que se
economiza em terapias e ansioliticos. Afinal, qual o valor de ver uma flor se abrir ou de
contemplar o verde que acalma e inspira?

Em uma sociedade que tantas vezes confunde prego com valor, o jardim se revela um investimento dos

mais econdmicos. Ele oferece paz, energia e tranquilidade, além de aproximar pessoas que compartilham
a mesma paixao.

Definitivamente, ndo ha nada mais acessivel — e ao mesmo tempo tao precioso — quanto desfrutar desse
contato direto com a natureza. O universo das plantas é vasto, repleto de espécies, formas, cores e
aromas que ainda temos muito a explorar. Cada jardim é um convite ao aprendizado constante: sempre
ha uma nova técnica, uma flor desconhecida, uma estagao que revela algo diferente. O unico lamento
possivel € perceber que o tempo € curto diante de tantas possibilidades, e que ainda temos um mundo
inteiro de conhecimentos a cultivar.
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Como alcancar estabilidade em um mercado instavel e vender mais

No dindmico setor de flores e plantas, onde a estabilidade
em vendas é um mito, a capacitacdo e a preparagao
continua sdo a sua maior vantagem competitiva. Diante de
desafios como a escassez de mao de obra qualificada, as
imprevisiveis mudancas climaticas e a acirrada
competitividade, a capacidade de se adaptar e inovar é o
que realmente importa. Nao se trata de esperar por um
mercado perfeito, mas de se munir das ferramentas e do
conhecimento necessarios para navegar com maestria pelas
incertezas, transformando cada obstaculo em uma
oportunidade de crescimento.

Investir em capacitagao e preparagéo em vendas significa ir além do
basico. E buscar informacdes atualizadas sobre tendéncias de
mercado, novas espeécies e, crucialmente, dominar as mais eficazes
técnicas de vendas. Um profissional que se dedica a aprimorar sua
comunicagao, negociagdo e construgdo de relacionamentos nao
apenas antecipa demandas e otimiza processos, mas também
encanta o cliente e converte mais vendas. Sua verdadeira
estabilidade reside na sua constante evolugao e na sua disposi¢ao
para aprender, garantindo que a sua preparagao seja o diferencial CAPACITACAO PROFISSIONAL
para florescer e alcancar o sucesso duradouro no mercado.

Essa busca incessante por aprimoramento ndo € um fardo e nem gasto, mas a prdpria esséncia da
estabilidade no cenario comercial atual. Em um mundo onde as demandas dos consumidores mudam
rapidamente e novas tecnologias surgem a todo momento, quem para de aprender e investir em
conhecimento, para de crescer. A verdadeira seguranga nao esta em um ponto fixo, mas na agilidade de
se mover, de absorver novos conhecimentos e de aplicar estratégias inovadoras. E a sua capacidade de
se reinventar e de se manter relevante que construira uma base sdélida para o seu sucesso,
independentemente das flutuagbes do mercado.

Assim, a estabilidade que vocé procura em vendas nao vira de um mercado previsivel, mas da sua propria
imprevisibilidade em termos de aprendizado e adaptagcao. Ao abracgar a constante evolucao e o aprendizado
comercial como pilares da sua atuagéo, vocé ndo apenas garante a sua sobrevivéncia, mas se posiciona
como um lider, capaz de identificar e capitalizar as oportunidades que surgem. Lembre-se: em vendas, a
Unica constante € a mudanca, e a sua capacidade de abraca-la através da capacitagao continua é o que o
levara a vender mais e a prosperar de forma consistente.

Aja Agora! A estabilidade em vendas mora na evolugao!

Ménica Cannaval
Especialista em Vendas
@monicacannaval.vendas
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Expoflora fortalece turismo e economia regional

s A 422 edigdo da Expoflora foi oficialmente aberta no
¥ dia 28 de agosto, em Holambra, reunindo autoridades
politicas, representantes da organizacao e jornalistas
durante coletiva de imprensa.

O evento contou com a presenga do prefeito
Fernando Capato, do secretario de Turismo do
Estado de Sao Paulo, Roberto de Lucena, e, no
periodo da tarde, com a visita do governador Tarcisio
~ de Freitas, que reforgou a relevancia da mostra para
o desenvolvimento regional e o fortalecimento do
mercado de flores e plantas ornamentais.

. “Vai ser um sucesso, com certeza”, afirmou Tarcisio,
ao destacar o impacto da feira para a economia.

Segundo o secretario de Turismo, a Expoflora integra o calendario
oficial Viva SP e é hoje um dos principais eventos turisticos do
Estado. “E um acontecimento de grande impacto econémico, ndo
apenas em Holambra, mas em toda a regido. Temos rede hoteleira,
restaurantes e bares totalmente ativados neste periodo. Sao
. esperadas mais de 300 mil pessoas. Ja € uma referéncia ndo apenas
estadual, mas também nacional e até internacional”’, declarou
Roberto de Lucena.

O prefeito Fernando Capato ressaltou que a festa se consolidou
como um dos maiores simbolos de Holambra, gerando empregos
diretos e indiretos e fortalecendo tanto a economia local quanto a
preservacao das tradi¢oes culturais.

Durante a visita, o governador foi recebido por
autoridades municipais e moradores.
Acompanhado da primeira-dama do Estado,
Cristiane Freitas, e da primeira-dama de
Holambra, Yvonne Capato, percorreu o recinto da
exposicao, assistiu a apresentagdes de dangas
tipicas e participou da tradicional chuva de
pétalas.

z

“E impressionante ver a movimentagao da regiao
e o0 impacto do nosso mercado de flores e plantas
ornamentais. Movimenta recursos, gera
oportunidades. Para quem nao conhece, vale a
pena”, reforgou Tarcisio.
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Conectando a Cadeia: Floriday e o Futuro do Comércio Digital na Floricultura

Projetado com flexibilidade em mente, o Floriday oferece suporte a tudo, desde atualizagbes de
estoque em tempo real até gerenciamento de contratos e integragéo de sistemas, ajudando
produtores e compradores a negociarem de forma mais eficiente no setor global de floricultura.

®
°
-

aaaaaaaaa

A Royal FloraHolland é o maior marketplace
internacional de floricultura do mundo, operando
tanto como uma cooperativa de produtores
quanto como uma entidade empresarial. Como
parte de sua estratégia de digitalizacdo de toda a
cadeia, a cooperativa esta desenvolvendo o
Floriday — wuma plataforma inteligente e
colaborativa projetada para conectar produtores,
compradores e prestadores de servigos por meio
‘ de um ambiente digital integrado.

A Floriday desempenha um papel fundamental no fortalecimento das relagbes comerciais internacionais,
oferecendo uma plataforma digital que simplifica as transagdes internacionais. Compradores
internacionais registrados na Royal FloraHolland tém acesso a um fornecimento confiavel e atualizado de
milhares de produtores. Em contrapartida, os produtores ganham visibilidade entre uma ampla base de
potenciais compradores.

André van der Linden: “A transformacido digital da Royal
FloraHolland acelerou nos ultimos anos, com forte foco em trés
prioridades:  digitalizagdo dos processos comerciais,
modernizacido e desacoplamento da nossa arquitetura de TI
para aumentar a agilidade e desenvolvimento da Floriday como
a plataforma digital central do setor. A Floriday é fundamental
para a estratégia da RFH e é o nucleo da plataforma digital da
RFH, que visa conectar produtores e compradores com a
promessa de expandir seus negoécios e simplificar seus
processos.

A transparéncia em sustentabilidade também esta ganhando
importancia. A Floriday estd evoluindo para oferecer aos
compradores mais informagdes sobre os dados de certificagcao André van der Linden, CIO da Royal FloraHolland.
e simplificar as declaragcbées de embalagens por meio do registro

de embalagens. Atroca eficiente de informagdes em todo o setor Acesse Matéria Completa
nao € possivel sem uma infraestrutura digital sélida como a
Floriday.
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Projeto que reconhece o
cooperativismo como cultura
nacional é aprovado pela CCJ
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Comissao da Camara aprova projeto que reconhece
cooperativismo como cultura nacional

A Comissao de Constituicao e Justica e de Cidadania (CCJ)
da Camara dos Deputados aprovou, nesta quarta-feira (3), o
Projeto de Lei 357/2025, de autoria do deputado Arnaldo
Jardim (SP), presidente da Frente Parlamentar do
Cooperativismo (Frencoop), que reconhece o]
cooperativismo como manifestagao da cultura nacional.

Aliniciativa, apresentada no contexto do Ano Internacional das
Cooperativas, instituido pela ONU em 2025, marca um passo
histérico no fortalecimento da identidade cooperativista no
Brasil.

O texto aprovado determina que compete ao Estado garantir
a livre atividade, apoiar e estimular o cooperativismo, em
consonancia com o artigo 174, §2° da Constituicao Federal.
Com a decisao da CCJ, a proposta segue para analise do
Plenario da Camara dos Deputados.

Desemprego recua para 5,8%

O Brasil alcangou em julho a menor taxa de desemprego
da série histérica, 5,8%, com a criacdo de 130 mil novos
empregos formais.

Além disso, houve um aumento significativo no salario
médio e na massa salarial real, que cresceu de R$ 273
bilhdes para R$ 353 bilhdes nos ultimos quatro anos,
injetando R$ 80 bilhdes a mais no consumo mensal.

Essa dinamica impulsiona o consumo e as vendas das
empresas, explicando por que a economia brasileira, pelo
quinto ano consecutivo, crescera mais do que o
esperado, mesmo com o tarifago de Trump.

A expectativa de queda de juros para o préximo ano deve
manter essa tendéncia positiva.

Saiba mais: https://www.instagram.com/ricamorim/
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PLANTARUM

SUMMIT

20 E 21 DE SETEMBRO
2025

Conectando Naturezq, Ciéncia e
Paisagismo

20 e 21 de Setembro de 2025
Sabado (20) das 08:00 as 18:30

Domingo (21) das 08:00 as 15:15

Av. Brasil, 2000 - Jd. Marajoara
Nova Odessa - SP

o Jardim Botanico Plantarum

Conheca os Palestrantes

Harri Caté Danilo Dario Gaspar
Lorenzi Poli Lima Bergemann Yamasaki
Paisagista e E'specialista Ecélogo e Consultorem  Administrador e Sécio- Eng.Agrénomo e

em Projetos Paisagismo Litoraneo Jardineiro do Parque Criador do Canal
Residenciais Hemero Cultivando

Botanico, Autor e
Fundador do Jardim
Botanico Plantarum

Marcel Olimar Nunes Rodrigo

Retz Castan Barbosa do Amaral Oliveira

Especialista em Lagos  Consultor e Especialista Engenheiro Agronomoe  Diretor da Bioplugs e Engenheiro Agrénomo e
Ornamentais e Biofilia em Cores no Paisagismo Fundador da Allamanda  Especialista em Flores Paisagista
Paisagismo Ornamentais
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O Boletim Informativo IBRAFLOR é uma publicagao digital do Instituto Brasileiro de Floricultura,
voltada para a divulgacdo de informagdes sobre o mercado de flores e plantas, destinada a nossos
associados e demais interessados. Esta comunicag&o € mensal, com acesso gratuito e ampla circulagao na
web. Vale ressaltar que as opinides expressas neste boletim ndo representam necessariamente a visao
oficial do IBRAFLOR.
Boletim Informativo IBRAFLOR - Publicagao IBRAFLOR
Projeto grafico, fotos e pegas publicitarias Ibraflor: Renan Diniz - @renandinizlife
Diagramacao e editoragdo: Adriana Rosa
Assessoria de Imprensa - Jornalista Vera Longuini
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