
 

 

versidade da nossa cadeia produtiva, que envolve insumos, produ­«o, comercializa­«o, acess·rios e 

decora­«o. 

Eventos como este se consolidam cada vez mais como espa­os fundamentais de aprendizado, 

alinhamento e troca de ideias. Num cen§rio em que a informa­«o circula em velocidade impressionante, 

estar presente nesses encontros ® essencial. Aproveito para registrar nossa gratid«o aos patrocinadores, 

cujo apoio foi determinante para alcan­armos uma arrecada­«o recorde. Nas p§ginas 3 a 14 deste 

boletim, voc°s encontrar«o um release completo sobre o Semin§rio. Al®m disso, todas as palestras 

gravadas e as apresenta­»es em PDF j§ est«o dispon²veis em nosso site: Semin§rio 2025. 

Atualiza­»es de trabalho em andamento 

1. Planejamento Estrat®gico 

Em novembro realizaremos uma reuni«o exclusiva da Diretoria Executiva para avaliar a execu­«o 

do atual Plano e definir prioridades para 2026. A experi°ncia iniciada em 2021 foi decisiva para 

guiar nossas a­»es, metas e conquistas. Destaco que, a partir desse plano, estruturamos uma 

equipe de assessores que hoje garante agilidade, efici°ncia e resultados. Atualmente, o 

IBRAFLOR conta com seis assessores, coordenados pela nossa Secret§ria Executiva, Adriana 

Rosa ï respons§vel por repassar as atualiza­»es ¨ Diretoria. 

 

2. C©mara Setorial Estadual 

Reativada oficialmente em junho de 2025, a C©mara ter§ a participa­«o ativa do IBRAFLOR. 

Nossa Assessora T®cnica, Ana Paula S§ Leit«o, ® a representante na composi­«o do corpo 

t®cnico. Entre as prioridades, est§ o acompanhamento da quest«o do ICMS/SP, cuja revoga­«o 

foi prorrogada at® dezembro de 2026. Devemos, desde j§, alinhar estrat®gias junto ¨ Secretaria 

de Agricultura e institui­»es parceiras como a FAESP. 

 

3. Reforma Tribut§ria 

Seguimos monitorando atentamente a tramita­«o no Congresso. O PLP 182/2025, em an§lise no 

Senado, prop»e cortes de benef²cios a outros setores, sem impactos diretos ¨ floricultura. Mesmo 

assim, refor­amos a import©ncia da manuten­«o do di§logo com parlamentares, fruto do intenso 

trabalho realizado em 2023 e 2024. 

 

Caros associados, parceiros e amigos, 

£ com grande satisfa­«o que compartilho o sucesso do 

Semin§rio IBRAFLOR 2025, realizado no ¼ltimo dia 14 

de agosto, no Hotel Matiz, em Jaguari¼na-SP, as 

inscri­»es se esgotaram duas semanas antes do evento. 

Reunimos 210 participantes, entre eles novas 

empresas e empres§rios que se conectaram ao nosso 

setor.  Esse resultado expressivo reflete a for­a  e  a di- 
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4. Novos Associados 

Ampliar o quadro associativo permanece como uma prioridade estrat®gica. Desde junho de 2024, 

conquistamos 32 novos associados, mas ainda temos desafios para garantir a representatividade 

e o equil²brio financeiro necess§rios. Ressalto que, al®m de defender os interesses do setor em 

pautas estruturantes como a Reforma Tribut§ria, o IBRAFLOR tem papel essencial na promo­«o 

do consumo de flores e plantas ornamentais no Brasil. 

Tamb®m realizamos uma reuni«o com representantes da ABRADECOR ï Associa­«o Brasileira de 

Decoradores, atualmente presidida pela artista floral Karina Saab. O encontro teve como objetivo 

apresentar ao IBRAFLOR as principais dificuldades enfrentadas no mercado atualmente: escassez de 

produtos e eleva­«o dos pre­os, especialmente no segmento de flores de corte. Segundo os 

decoradores, nunca se viveu um per²odo t«o desafiador como o atual. 

Infelizmente, trata-se de um ponto em que n«o existem solu­»es imediatas. As fortes oscila­»es clim§ticas 

comprometeram a colheita de diversas esp®cies, resultando em uma redu­«o de at® 6% na oferta ï uma 

queda bastante significativa. Soma-se a isso a grave escassez de m«o de obra, que limita a capacidade 

produtiva dos produtores. Outro fator cr²tico levantado foi a diminui­«o da produ­«o de flores de corte fora 

da regi«o de Holambra, prejudicando o mix dispon²vel no mercado. Muitos desses produtores, sobretudo 

no p·s-pandemia, optaram por migrar para outras culturas, agravando ainda mais a situa­«o. 

Ficou definido que, antes do pr·ximo encaminhamento, o grupo elaborar§ um documento reunindo todas 

as demandas mencionadas na reuni«o e o enviar§ ao IBRAFLOR. A partir desse material, o Instituto, em 

conjunto com as cooperativas e os mercados, dever§ estruturar um planejamento de trabalho com 

solu­»es vi§veis, capazes de atender a toda a cadeia produtiva. A proposta busca equilibrar os interesses 

de diferentes elos do setor: de um lado, o produtor ð que muitas vezes enfrenta per²odos de excesso de 

produto sem escoamento ð e, de outro, as demandas do mercado consumidor e dos profissionais da 

decora­«o. 

Panorama de mercado 

O segundo semestre se apresenta promissor, com forte movimenta­«o em datas e eventos que 

impulsionam as vendas: primavera, Finados, festas corporativas, formaturas, Natal e R®veillon. Nossa 

estrat®gia deve ser fortalecer a­»es de marketing direcionadas e consolidar parcerias para aproveitar ao 

m§ximo esse cen§rio. 

Cooperativas e comercializadores j§ t°m programado importantes eventos de neg·cios. O Ceaflor realiza 

no dia 10 de setembro a 6Û edi­«o do Dia de Neg·cios, das 7h ¨s 16h, em Jaguari¼na (SP). J§ a 

Cooperativa Veiling Holambra promove a 30Û edi­«o do Veiling Market, nos dias 11 e 12 de setembro, 

reunindo mais de 100 produtores-expositores e cerca de duas mil pessoas entre clientes e profissionais 

do setor. Al®m das negocia­»es diretas, o evento contar§ com espa­o de tend°ncias e lan­amentos de 

breeders, refor­ando a inova­«o como diferencial competitivo. 

Finalizo agradecendo, mais uma vez, a confian­a em nosso trabalho. Com o apoio e o engajamento de 

todos, seguiremos avan­ando, superando desafios e construindo um futuro ainda mais promissor para a 

floricultura brasileira. 

Grande abra­o, Jorge Possato Teixeira - Presidente IBRAFLOR 
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O 14Ü Semin§rio do IBRAFLOR, realizado no Hotel Matiz, em Jaguari¼na, no dia 14 de agosto, contou 

com a participa­«o de 210 inscritos. Na abertura, o presidente da entidade, Jorge Possato Teixeira, 

fez uma retrospectiva da trajet·ria do encontro, agradeceu aos patrocinadores e destacou a presen­a de 

participantes que acompanham o evento desde a primeira edi­«o. 

 
Possato ressaltou que o semin§rio tem como prop·sito 

oferecer novas perspectivas ao mercado de flores e 

plantas ornamentais, reunindo palestras de alto n²vel 

que provoquem reflex»es, estimulem a inova­«o e 

inspirem mudan­as nas estrat®gias e pr§ticas de 

neg·cios. 

Na parte de an§lise de mercado, o presidente do 

IBRAFLOR projetou que 2026 ser§ um ano de aten­«o 

redobrada para o setor, citando fatores como elei­»es, 

a implementa­«o da reforma tribut§ria, a falta de m«o 

de obra, as varia­»es clim§ticas, a flutua­«o do d·lar 

e o impacto da Copa do Mundo. Ele aproveitou para 

anunciar a data do pr·ximo encontro, j§ confirmado 

para 20 de agosto de 2026. 

  

 

 

Evento superou as expectativas 

 

O diretor de Comunica­«o e Marketing do Ibraflor, 

Renato Opitz, classificou o Semin§rio deste ano 

como ñbastante positivoò. Segundo ele, o encontro 

proporcionou aos participantes uma ampla vis«o do 

mercado ð tanto no presente quanto em suas 

proje­»es futuras ð sob diferentes perspectivas. 

Entre os pontos de destaque estiveram os impactos 

das transforma­»es no cen§rio global, os desafios 

da escassez de m«o de obra, os efeitos da reforma 

tribut§ria e as consequ°ncias das varia­»es 

clim§ticas sobre os neg·cios do setor. Nas pr·ximas 

p§ginas trazemos um breve resumo de cada 

palestrante, todo o material (v²deos, apresenta­»es 

em PDF e fotos) j§ est§ dispon²vel em nosso site. Acesse o link: Semin§rio IBRAFLOR 2025 
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Gest«o e Economia no Agro: Desafios, 

Tend°ncias e Caminhos 

O presidente do Conselho de Administra­«o da 

Coopercitrus e da Coperfam, Matheus Kfouri 

Marino, fez uma an§lise ampla do cen§rio 

econ¹mico e dos modelos de gest«o no 14Ü 

Semin§rio do IBRAFLOR. Produtor rural e doutor 

em Administra­«o, Marino destacou como fatores 

geopol²ticos e econ¹micos globais impactam 

diretamente o agroneg·cio brasileiro e exigem 

novas estrat®gias de adapta­«o. 

Entre os pontos levantados, o palestrante citou 

os conflitos internacionais ð como as guerras 

R¼ssia x Ucr©nia e Israel x Palestina, al®m da 

disputa comercial entre EUA e China ð que 

afetam cadeias de suprimentos e aumentam a 

instabilidade global. 

 

afetam cadeias de suprimentos e aumentam a instabilidade global. A polariza­«o pol²tica tamb®m foi 

apontada como fator de risco, com exemplos que v«o de Bolsonaro x Lula no Brasil a Javier Milei x Cristina 

Kirchner na Argentina. 

No cen§rio interno, Marino chamou a aten­«o para a desacelera­«o da economia, a manuten­«o da taxa de 

juros em patamar elevado, a escassez de cr®dito para o setor e o aumento dos pedidos de recupera­«o 

judicial no agro. Outros desafios destacados foram o apag«o de m«o de obra, a entrada de empresas 

asi§ticas e a necessidade de adapta­«o ¨ digitaliza­«o, ¨ robotiza­«o e ao uso de intelig°ncia artificial no 

campo. 

 Diante desse quadro, o especialista 

defendeu que a sobreviv°ncia e 

competitividade do agroneg·cio 

dependem de uma gest«o mais 

estruturada. Entre as recomenda­»es, 

citou a redu­«o de riscos de auditoria, o 

planejamento estrat®gico de longo prazo, 

a busca por estabilidade financeira, a 

valoriza­«o e desenvolvimento de 

pessoas e a efici°ncia operacional. 

Marino tamb®m ressaltou o papel da 

inova­«o.  ñOs pr·ximos anos v«o exigir 

disciplina na gest«o, preparo para 

enfrentar riscos e abertura para adotar 

tecnologias que garantam longevidade 

aos neg·ciosò, concluiu. 
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Boas pr§ticas garantem performance na 

cadeia de abastecimento 

Giampaolo Buso, diretor executivo da PariPassu 

e Heidy Milan, coordenadora do programa 

Certifique, enfatizaram em suas palestras que 

sem vis«o sist°mica, n«o h§ sustentabilidade nem 

efici°ncia no setor de flores, do campo at® o ponto 

de venda. 

Para Giampaolo, compreender a cadeia como um 

sistema interligado ® condi­«o b§sica para 

garantir resultados consistentes. ñ£ preciso 

reconhecer as interdepend°ncias e agir de forma 

coordenada, entendendo for­as externas 

incontrol§veis, como o clima e a economia, mas 

tamb®m os fatores control§veis, como a escolha 

de variedades e a gest«o de equipamentosò, 

explicou. 

 
A palestra refor­ou o papel das Boas Pr§ticas Agr²colas (BPAs) como alicerce para a competitividade e a 

longevidade do setor. Normas t®cnicas aplicadas ¨ produ­«o, processamento e transporte foram 

apresentadas como ferramentas n«o apenas para a seguran­a alimentar e a prote­«o ambiental, mas 

tamb®m para a valoriza­«o do trabalho rural e a melhoria da qualidade de vida das fam²lias envolvidas. 

Entre os exemplos pr§ticos citados, o palestrante citou a­»es de controle de estoque e validade, organiza­«o 

operacional por se­«o (atacado, hipermercado, supermercado, lojas de vizinhan­a), al®m de pr§ticas de 

recebimento, armazenamento e exposi­«o em pontos de venda, sempre atreladas ao correto posicionamento 

de pre­o. Os cases mostraram como a aplica­«o disciplinada dessas pr§ticas gera efici°ncia, reduz perdas 

e amplia a competitividade. 
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Conquistas e desafios na nova 

sistem§tica tribut§ria da floricultura  
 

A Reforma Tribut§ria traz mudan­as significativas 

para o setor de flores e plantas ornamentais, que 

movimenta R$ 21 bilh»es e gera quase 1 milh«o 

de empregos no pa²s. De acordo com a advogada 

Dra. Lilian Toso, que atua no Departamento 

Jur²dico do IBRAFLOR, as mais recentes 

conquistas do instituto representam uma 

economia de novos custos com impostos nas 

opera­»es de produ­«o, atacado e varejo, a 

restitui­«o de cr®ditos sobre aquisi­»es e a unifor- 

 miza­«o da tributa­«o para flor de corte, planta florida e planta verde na NCM (Nomenclatura Comum do 

Mercosul), um sistema de classifica­«o que organiza produtos. 

A advogada lembra da participa­«o de todos nas quest»es legais que interferem na floricultura nacional, 

lembrando que ñparticipar ® protegerò e que as conquistas s· foram poss²veis pela mobiliza­«o do setor. 

ñAgora, ® fundamental manter participa­«o ativa nas discuss»es para garantir seguran­a jur²dica e preservar 

o que j§ foi alcan­ado. Quem n«o ocupa espa­o, corre o risco de ser conduzido pela decis«o dos outrosò, 

alertou em sua palestra. 

 

 

Em sua §rea de atua­«o, Dra Lilian 

destacou que os principais desafios no 

momento se referem a dois sistemas 

tribut§rios coexistindo, o que exige maior 

aten­«o cont§bil; o planejamento tribut§rio 

mais complexo, envolvendo Imposto de 

Renda da Pessoa Jur²dica (IRPJ), 

Contribui­«o Social sobre o Lucro L²quido 

(CSLL), aumento do ITCMD e opera­»es 

sobre planejamentos sucess·rios; al®m do 

risco de perda de benef²cios fiscais, como 

os ligados ao ICMS, diante da busca por 

arrecada­«o. 
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Floricultura brasileira cresce quase 10% 

   e movimenta mais de R$ 21 bilh»es 
 

 

Com forte potencial de crescimento, diversidade produtiva e significativa participa­«o social, a floricultura 

brasileira segue florescendo ð literalmente e economicamente ð como um dos segmentos mais vibrantes 

do agroneg·cio nacional.  

 O Instituto Brasileiro de Floricultura 

(IBRAFLOR) divulgou os dados 

oficiais do setor de flores e plantas 

ornamentais referentes a 2024, 

revelando um cen§rio de retomada e 

crescimento. O PIB da cadeia 

produtiva alcan­ou R$ 21,23 

bilh»es, registrando alta de 9,95% 

em rela­«o a 2023. O resultado 

positivo representa a recupera­«o 

ap·s a queda de 3,6% registrada em 

2023, e consolida a import©ncia da 

floricultura para a economia nacional.  

 

O diagn·stico do setor foi divulgado por Nicole 

Renn·, respons§vel pelo c§lculo e 

acompanhamento do PIB e do Mercado de 

Trabalho do Agroneg·cio Cepea/Esalq-USP, e 

pelos diretores do IBRAFLOR, Mattheus Yeda 

e Renato Opitz, coordenadores da pesquisa 

por parte do instituto. 

Evolu­«o do mercado 

Em 2022, o setor havia movimentado R$ 20,4 

bilh»es, com crescimento de 17%. J§ em 2023, 

o volume caiu para R$ 19,31 bilh»es, 

impactado por fatores econ¹micos e 

clim§ticos. A retomada em 2024 foi puxada 

pelo aumento do consumo interno e pela 

expans«o da produ­«o, que hoje envolve 

8.300 produtores espalhados pelo pa²s, 

cultivando uma §rea total de 16.380 

hectares. 

O Estado de S«o Paulo mant®m a lideran­a 

nacional, respondendo por 40% do PIB do 

setor (R$ 8,49 bilh»es). O consumo per capita 

paulista ® de R$ 181,85 anuais, quase o dobro 

clim§ticos. A retomada em 2024 foi puxada pelo aumento do consumo interno e pela expans«o da 

produ­«o, que hoje envolve 8.300 produtores espalhados pelo pa²s, cultivando uma §rea total de 

16.380 hectares. 
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O Estado de S«o Paulo mant®m a lideran­a nacional, respondendo por 40% do PIB do setor (R$ 8,49 

bilh»es). O consumo per capita paulista ® de R$ 181,85 anuais, quase o dobro da m®dia nacional (R$ 97,39). 

O tamanho m®dio das propriedades no estado tamb®m ® maior: 2,05 hectares contra 1,88 na m®dia 

brasileira. 

Para o presidente do IBRAFLOR, Jorge Possato Teixeira, os n¼meros refor­am que a floricultura n«o ® 

apenas um setor de beleza e lazer, mas um importante motor econ¹mico, gerador de emprego e renda em 

todas as regi»es do pa²s. ñO brasileiro est§ incorporando cada vez mais as flores e plantas ornamentais ao 

seu dia a dia, o que abre espa­o para inova­«o e expans«oò, destacou. 

 A floricultura brasileira empregou diretamente 264.874 

trabalhadores em 2024, n¼mero que representa 1,17% dos 

empregos do agroneg·cio, segundo dados do Cepea/Esalq-

USP/IBRAFLOR (Centro de Estudos Avan­ados em 

Economia Aplicada, Escola Superior de Agricultura Luiz de 

Queiroz da Universidade de S«o Paulo). Al®m disso, s«o 

estimados 800 mil empregos indiretos. O setor ® um dos 

maiores empregadores de mulheres na agropecu§ria, com 

participa­«o feminina de 51%, sendo que, esse percentual 

de mulheres trabalhando no setor atinge 63% em algumas 

regi»es. 

Entre os segmentos, flores em vaso concentram 58% da 

produ­«o, seguidas por plantas ornamentais (24%), flores 

de corte (15%) e outros (3%). A cadeia ainda conta com 

2.500 esp®cies e 17.500 variedades, abastecidas por 60 

centrais de atacado, 700 empresas atacadistas e cerca 

de 25 mil pontos de venda no varejo. 

 Regionalmente, o Sudeste concentra 64% do PIB, com 5.534 produtores e R$ 13,58 bilh»es em 

movimenta­«o. O Sul responde por 18% (R$ 3,82 bilh»es), seguido pelo Nordeste (9,3%), Centro-Oeste 

(6,7%) e Norte (2%). 
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Avan­os da Log²stica no Setor de 

Flores e Plantas Ornamentais 

O setor de flores e plantas ornamentais tem 

enfrentado o desafio de unir sensibilidade e 

efici°ncia em suas opera­»es. Esse foi o foco da 

palestra ministrada por Raquel Steltenpool, 

diretora da Steltenpool Flores e Plantas e 

diretora de mercado do IBRAFLOR, e 

Francisco Pereira, gerente de log²stica da 

Cooperativa Veiling Holambra, durante o 

semin§rio que reuniu produtores e especialistas 

da cadeia de abastecimento. 

De acordo com os palestrantes, atuar como 

distribuidor nesse mercado exige muito mais do 

que organizar transportes. 

 

 e  
 

£ necess§rio construir uma estrutura log²stica capaz de lidar com produtos altamente perec²veis e fr§geis, 

que precisam chegar ao destino com a mesma qualidade em que foram colhidos. Nesse sentido, os avan­os 

recentes j§ permitem que flores e plantas viajem pelo pa²s com seguran­a, rastreabilidade e tecnologia 

embarcada, garantindo confiabilidade para o consumidor e efici°ncia para o produtor. 

 Entre as perspectivas apresentadas, 

destaca-se o uso de AMRs (rob¹s 

aut¹nomos m·veis), que se deslocam de 

forma independente utilizando sensores, 

c©meras e intelig°ncia artificial, otimizando 

etapas internas do processo. Outra 

tend°ncia ® a expans«o dos AGVs (ve²culos 

guiados automaticamente), que devem 

ampliar a cobertura operacional dentro das 

centrais de distribui­«o. Al®m disso, a 

integra­«o da intelig°ncia artificial promete 

identificar desvios, antecipar problemas e 

oferecer previs»es mais assertivas para o 

planejamento log²stico. A tecnologia, de 

acordo com eles, n«o substitui a 

sensibilidade do neg·cio, mas funciona 

como um suporte essencial para manter a 

qualidade e impulsionar o crescimento da 

floricultura brasileira.  
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Futuro do varejo est§ focado em inova­«o e 

gest«o de equipes 

O 14Ü Semin§rio do IBRAFLOR foi encerrado com a palestra 

ñO Futuro do Varejo FFLV: Inova­«o na Gest«o e na Forma­«o 

de Equipesò, ministrada por Leonardo Louren­o, diretor-

presidente da Extrafruti S/A, empresa especializada no 

com®rcio de hortifrutigranjeiros com atua­«o no Esp²rito Santo, 

Minas Gerais, Pernambuco e Goi§s. 

 Louren­o compartilhou a trajet·ria da empresa, na qual atua 

desde 2008 ï quando ingressou como analista de sistemas 

ï at® assumir a presid°ncia. Sob sua lideran­a, a Extrafruti 

ampliou opera­»es e consolidou parcerias estrat®gicas. Em 

2024, por exemplo, a companhia importou 2 mil toneladas 

de frutas e movimenta diariamente cerca de 700 toneladas 

de frutas, verduras e legumes, contando com uma rede de 

mais de 1.500 fornecedores e parceiros. 

O executivo tamb®m destacou seu papel ¨ frente das 

empresas Casafruti e Foldbox, ressaltando a import©ncia da 

diversifica­«o de neg·cios e da inova­«o como caminhos 

para a competitividade.  

 Na palestra, Louren­o defendeu que os resultados expressivos da Extrafruti e de todo o setor dependem de 

uma gest«o baseada em boas pr§ticas de trabalho, que priorizam a forma­«o de equipes qualificadas, o 

fortalecimento das rela­»es com parceiros e a busca constante por efici°ncia. 

Com uma vis«o voltada para o futuro, ele ressaltou que o varejo de frutas, flores, legumes e verduras (FFLV) 

exige profissionaliza­«o, tecnologia e integra­«o da cadeia de abastecimento para atender ¨s novas 

demandas dos consumidores. ñA transforma­«o do setor depende da capacidade de inovar, de valorizar 

pessoas e de construir rela­»es sustent§veis ao longo de toda a cadeia produtivaò disse. 
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Ao encerrarmos o Semin§rio, tivemos a honra de 

prestar uma homenagem especial aos Diretores 

que se destacaram na organiza­«o desta edi­«o. 

Nosso agradecimento ao Presidente, Jorge 

Possato Teixeira, pela contribui­«o decisiva na 

escolha criteriosa dos palestrantes; ao Diretor de 

Comunica­«o e Marketing, Renato Opitz, que 

mais uma vez conduziu o cerimonial com 

maestria, organizando reuni»es de alinhamento e 

garantindo a sintonia, a pontualidade e a 

qualidade das apresenta­»es; ao Diretor da 

Regi«o Sudeste, Tanus Saab, respons§vel pela 

bel²ssima decora­«o e ornamenta­«o do espa­o 

ð que, mesmo diante de mudan­as de ¼ltima hora 

na lista de produtos, transformou o ambiente em 

um cen§rio acolhedor e encantador; e ao Diretor 

Financeiro, Antonio Carlos Rodrigues, que 

escolheu com acerto o local, al®m de conduzir 

com compet°ncia toda a gest«o financeira e 

or­ament§ria do evento. 

Nosso sincero muito obrigado a cada um de 

voc°s pelo empenho e dedica­«o que tornaram 

este Semin§rio um verdadeiro sucesso! 

 

na lista de produtos, transformou o ambiente em um cen§rio acolhedor e encantador; e ao Diretor 

Financeiro, Antonio Carlos Rodrigues, que escolheu com acerto o local, al®m de conduzir com 

compet°ncia toda a gest«o financeira e or­ament§ria do evento. 

Nosso sincero muito obrigado a cada um de voc°s pelo empenho e dedica­«o que tornaram este 

Semin§rio um verdadeiro sucesso! 

 
A Adriana Rosa, Secret§ria Executiva do Instituto, tamb®m recebeu 

uma homenagem logo na abertura do Semin§rio, feita pelo Presidente 

Jorge Possato Teixeira, que destacou todo o seu empenho na 

organiza­«o do evento, no relacionamento com os patrocinadores e 

na coordena­«o de toda a montagem. Adriana integra a equipe do 

Instituto desde 1994 e participa da organiza­«o do Semin§rio desde a 

primeira edi­«o. Segundo ela, o desafio se renova e cresce a cada 

ano: assim que encerramos uma edi­«o, j§ surge aquele ñfrio na 

barrigaò e come­am os movimentos e ideias inspirados no que 

vivenciamos. 

Para Adriana, a edi­«o deste ano teve um diferencial importante: o fato 

de n«o termos definido um tema ¼nico, o que possibilitou uma sele­«o 

mais ampla de palestrantes e debates, trazendo um leque ainda mais 

rico de discuss»es. Al®m disso, destacou-se o uso da tela de LED, que 

projetou os conte¼dos com maior clareza e proporcionou novas 

possibilidades de intera­«o para os palestrantes, assim como todo o 

material gr§fico cuidadosamente desenvolvido dentro da paleta do 

evento, conferindo unidade e sofistica­«o ¨ comunica­«o. 
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Diretoria IBRAFLOR: Rene Mahnke, Kees Schoenmaker, Walter Luis Winge, Antonio Carlos Rodrigues, Renato Opitz, Elvis 

Klein, William Gomide, Adriana Rosa, Raquel Steltenpool, Richard Werner Lischka, Mattheus Pizzinatto Yeda, Jorge 

Possato Teixeira, Tanus Saab, Arnaldo Reijers e Paulo Kortstee. 

Assista o nosso v²deo Institucional atualizado: clique no PLAY! 

 

  

https://www.instagram.com/p/DNlvYT3Rm8h/
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Em nome de toda a Diretoria do IBRAFLOR, agradecemos imensamente a todos os 

Participantes, Palestrantes, Apoiadores e Patrocinadores pela colabora­«o e presen­a 

na 14Û Edi­«o do Semin§rio IBRAFLOR. 

Nosso reconhecimento especial vai tamb®m a todos que trabalharam na organiza­«o e execu­«o do 

evento, garantindo que cada detalhe contribu²sse para o sucesso desta edi­«o. 

Aos participantes e palestrantes, que enriqueceram os debates e compartilharam conhecimento de forma 

t«o relevante, nosso sincero agradecimento. As palestras estiveram em sintonia com os grandes desafios 

e transforma­»es atuais do setor, trazendo reflex»es e inspira­»es valiosas. 

Aos apoiadores e patrocinadores, nossa gratid«o pela confian­a e parceria. Nada se constr·i sem apoio, 

recursos e credibilidade ð e ® gra­as a esse respaldo que seguimos firmes em nossa miss«o. S«o 31 

anos de IBRAFLOR trabalhando em benef²cio da floricultura brasileira, sempre com dedica­«o e 

compromisso. 
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Isen­«o se refere a comercializa­«o interna de plantas 

destinadas ao cultivo ou ao paisagismo 

A Federa­«o da Agricultura e Pecu§ria do Estado de S«o Paulo (Faesp) 

encaminhou of²cio ao governador Tarc²sio de Freitas solicitando o 

restabelecimento da isen­«o do ICMS para a comercializa­«o interna de mudas 

de plantas destinadas ao cultivo, paisagismo e ornamenta­«o. O benef²cio, 

previsto no artigo 50 do Anexo I do RICMS/SP, deixou de vigorar em 31 de 

dezembro de 2024, elevando a tributa­«o de 0% para 18% e impactando 

diretamente produtores e o varejo do setor. 

O documento, assinado pelo presidente da Faesp, 

Tirso Meirelles, destaca que a medida ® 

fundamental para a manuten­«o da 

competitividade da floricultura paulista, 

respons§vel por um faturamento anual de R$ 

166,7 milh»es apenas no segmento de mudas, 

que corresponde a 16,4% do PIB do setor. A 

cadeia produtiva envolve cerca de 4.200 

produtores no estado, em sua maioria pequenos e 

m®dios, gerando 21,8 mil empregos diretos e 63 

mil indiretos, com metade da m«o de obra 

composta por mulheres. 

A Faesp tamb®m enviou of²cios ao secret§rio de Agricultura e Abastecimento, Guilherme Piai, e ao secret§rio 

da Fazenda e Planejamento, Samuel Kinoshita, refor­ando a solicita­«o de extens«o da isen­«o at® 31 de 

dezembro de 2027. O prazo acompanha a prorroga­«o j§ concedida pelo Governo do Estado a outros 

benef²cios fiscais voltados ao agroneg·cio, por meio do Decreto nÜ 69.720, de julho de 2025. 

Segundo a Federa­«o, a retomada da isen­«o garantir§ a sustentabilidade econ¹mica do setor, preservar§ 

empregos e estimular§ novos investimentos em diversas regi»es produtoras de S«o Paulo. 

Segundo Jorge Possato Teixeira, Presidente do Ibraflor, o Instituto que representa e defende os 

interesses do setor vem acompanhando de perto todos os movimentos e alternativas poss²veis para garantir 

a revoga­«o deste artigo. Essa atua­«o ® essencial para evitar preju²zos ¨ cadeia produtiva, restabelecer a 

seguran­a jur²dica aos produtores e fomentar a comercializa­«o das mudas, fortalecendo de maneira 

decisiva a agricultura e o paisagismo em nosso Estado. 

Leia Mais: https://faespsenar.com.br/faesp-solicita-ao-governo-do-estado-restabelecimento-de-beneficio-fiscal-para-o-setor-da-floricultura/  

 

 

 

 

 

 

  

[ċĲƚƓЮƚŸũŔĦŔƣċЮċŸЮ]ŸƻĲƖŰŸЮĬŸЮEƚƣċĬŸЮƖĲƚƣċĤĲũĲĦŔůĲŰƣŸЮ
ĬĲЮĤĲŰĲŉŖĦŔŸЮǯƚĦċũЮƓċƖċЮŸЮƚĲƣŸƖЮĬċЮǰŸƖŔĦƨũƣƨƖċЮ 

https://faespsenar.com.br/faesp-solicita-ao-governo-do-estado-restabelecimento-de-beneficio-fiscal-para-o-setor-da-floricultura/
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Por Fernando Ruiter 

A gest«o da §gua e da energia el®trica, dois pilares fundamentais para a agricultura irrigada, vive hoje 

um momento de intensas mudan­as no Brasil. Entre oportunidades e incertezas, produtores, entidades 

representativas e ·rg«os reguladores buscam caminhos para equilibrar produtividade, sustentabilidade 

e seguran­a jur²dica. 

Energia el®trica: tarifas em debate 

No campo da energia, altera­»es regulat·rias t°m colocado em risco benef²cios que sustentavam a 

competitividade da agricultura irrigada. O subs²dio que equalizava tarifas entre regi»es e ajudava a 

financiar a expans«o do sistema el®trico foi, gradualmente, redirecionado para custear programas 

sociais. Com isso, grandes consumidores t°m migrado para o mercado livre de energia, deixando a conta 

dos subs²dios cada vez mais concentrada nos pequenos produtores e consumidores residenciais. 

Em meio a este cen§rio, tramita no Senado projeto de lei que busca assegurar a continuidade do 

desconto noturno na tarifa de energia para irriga­«o. A proposta, por®m, abre a possibilidade de as 

concession§rias definirem os hor§rios de aplica­«o do benef²cio sem consultar os agricultores. £ senso 

comum que irrigar em per²odos mais quentes do dia aumentam perdas por evapotranspira­«o, eleva o 

consumo de energia e pressiona ainda mais o consumo de §gua. A reivindica­«o do setor ® que a decis«o 

seja constru²da de forma conjunta entre distribuidoras e produtores. 

 

 

 

No que diz respeito ¨ §gua, os desafios se multiplicam. 

O C·digo Florestal restringe a constru­«o de 

barragens em §reas de preserva­«o permanente 

(APPs), mesmo quando a obra poderia gerar 

benef²cios sociais, econ¹micos e ambientais. 

Defendemos a tese que, ao replantar e preservar as 

margens de novas represas, o ganho ambiental ® 

superior ao impacto da interven­«o inicial. 

Em S«o Paulo, mudan­as institucionais tamb®m t°m 

repercutido no setor. Ap·s a privatiza­«o da Sabesp, o 

Departamento de Ćguas e Energia El®trica (DAEE) 

perdeu parte de suas atribui­»es e deu lugar ¨ SP-

Ćguas, ag°ncia estadual voltada ¨ regula­«o e 

fiscaliza­«o do uso da §gua. Diferente de secretarias 

diretamente subordinadas ao governo, a nova ag°ncia 

possui maior autonomia, o que abre espa­o para a 

participa­«o do setor produtivo na formula­«o de 

normas.  

Atualmente, uma alian­a foi feita em conjunto com a 

ASPIPP (Associa­«o do sudoeste Paulista de 

Irrigantes e Plantio na Palha), dando suporte para a 

elabora­«o das normativas para o Estado de S«o 

Paulo.  

Departamento de Ćguas e Energia El®trica (DAEE) perdeu parte de suas atribui­»es e deu lugar ¨ SP-

Ćguas, ag°ncia estadual voltada ¨ regula­«o e fiscaliza­«o do uso da §gua. Diferente de secretarias 

diretamente subordinadas ao governo, a nova ag°ncia possui maior autonomia, o que abre espa­o para a 

participa­«o do setor produtivo na formula­«o de normas.  

Atualmente, uma alian­a foi feita em conjunto com a ASPIPP (Associa­«o do sudoeste Paulista de 

Irrigantes e Plantio na Palha), dando suporte para a elabora­«o das normativas para o Estado de S«o 

Paulo.  
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Espa­os de di§logo 

O avan­o das negocia­»es depende de canais permanentes de di§logo entre governo, produtores e 

entidades de classe. Eventos como a Feira Internacional de Irriga­«o Brasil (FiiB), realizada em agosto 

em Campinas, t°m cumprido esse papel. Al®m de apresentar inova­»es tecnol·gicas, a feira reuniu 

representantes da RENAI, da Secretaria da Agricultura, da Ag°ncia Nacional de Ćguas e de associa­»es 

do agro, ampliando o debate sobre os rumos da irriga­«o no pa²s. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fernando Ruiter ® diretor t®cnico da RENAI (Rede Nacional de 

Agricultura Irrigada), membro do Grupo de Trabalho da Reforma 

Tribut§ria na Frente Parlamentar da Agricultura (FPA/IPA), assessor 

t®cnico do IBRAFLOR, representante da ABRAFRUTAS e do 

IBRAHORT em recursos h²dricos no governo de S«o Paulo, e 

consultor da Comiss«o de Direito Agr§rio e do Agroneg·cio da OAB. 
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Encontros regionais, como o Cooperflora Conecta, 

s«o oportunidades de fortalecer v²nculos locais e 

gerar intelig°ncia para o setor. 

Em Goi©nia, floristas, decoradores e parceiros 

tiveram acesso a conte¼dos t®cnicos sobre 

qualidade, ciclo das flores, cuidados no manuseio 

e impactos do clima na produ­«o ð conhecimentos 

que ajudam no dia a dia de quem est§ ¨ frente do 

mercado. Al®m disso, o evento abriu espa­o para 

inspira­«o, com uma palestra sobre 

empreendedorismo e uma demonstra­«o floral de 

Gabriela Nora, da Galeria Bot©nica, reconhecida 

voz no segmento. 

 

Relev©ncia de marca n«o se constr·i apenas com visibilidade. Ela nasce de iniciativas que entregam valor 

real: fortalecem produtores, ampliam oportunidades para o varejo e despertam no consumidor novos 

significados para o ato de comprar flores. Quando essa relev©ncia ® cultivada de forma consistente, o 

resultado natural s«o rela­»es transformadas ð mais s·lidas, inteligentes e sustent§veis em toda a cadeia. 

£ com essa vis«o que a Cooperflora orienta suas a­»es. Cada projeto ® parte de uma estrat®gia de 

neg·cios que conecta intelig°ncia de mercado, reposicionamento de produtos e est²mulo ¨ cultura de 

consumo. Do Cooperflora Conecta, que aproxima e qualifica agentes regionais, ao Festival de 

Alstroemerias, que reposiciona um produto como protagonista, at® as ativa­»es no varejo, que educam e 

inspiram o consumidor, todas as iniciativas est«o alinhadas a um mesmo objetivo: gerar valor compartilhado 

que move o mercado de flores para frente. 

 

 

Esse movimento traduz o princ²pio da ñglocaliza­«oò ð pensar global e agir local ð e mostra como a 

troca regional contribui para solu­»es aplic§veis em toda a cadeia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ш 
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O Festival de Alstroemerias buscou ressignificar uma 

variedade muitas vezes vista como comum, destacando sua 

diversidade crom§tica, durabilidade e potencial criativo. 

Esse reposicionamento amplia as possibilidades de uso da 

flor no mercado, fortalece o trabalho do produtor e oferece ao 

ponto de venda um produto com mais relev©ncia no 

imagin§rio do consumidor.  

Esse reposicionamento amplia as possibilidades de uso da 

flor no mercado, fortalece o trabalho do produtor e oferece ao 

ponto de venda um produto com maior valor agregado. Ao 

destacar atributos que ampliam seu potencial e relev©ncia, o 

setor conquista diferencia­«o sustent§vel e abre novas 

oportunidades comerciais. 

 

 

 

 

 

 

 

  

ÅĲƓŸƚŔĦŔŸŰċůĲŰƣŸЮĬĲЮƓƖŸĬƨƣŸжЮ
[ĲƚƣŔƻċũЮĬĲЮ ũƚƣƖŸĲůĲƖŔċƚ 

Levar o universo da floricultura at® o consumidor final ® 

uma forma de ampliar a cultura de consumo de flores no 

Brasil. A ativa­«o no P«o de A­¼car da Ricardo Jafet, em 

S«o Paulo, proporcionou exatamente isso. 

Os clientes puderam montar seus pr·prios buqu°s, com 

apoio de florista da Cooperflora, e viver a experi°ncia de 

realidade virtual em um dos s²tios pioneiros na produ­«o 

de Alstroemerias. Essa aproxima­«o ajuda a valorizar a 

jornada da flor, educa o consumidor sobre sua 

origem e refor­a a import©ncia do produtor no 

processo ð benef²cios que reverberam em toda a 

cadeia. 

 

ƣŔƻċĩġŸЮĬŸЮÂġŸЮĬĲЮ ĩƩĦċƖжЮ 
ĬŸЮĦċůƓŸЮċŸЮĦŸŰƚƨůŔĬŸƖ 
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Ser§ um dia inteiro dedicado a conex»es e tend°ncias capazes de impulsionar a 

primavera e todas as oportunidades que chegam com ela  

Neste 10 de setembro, das 7h às 16h, o Ceaflor promove a sexta edição do Dia de Negócios, evento 
que vem ganhando protagonismo e se consolidando como referência para profissionais da floricultura. 
A proposta é clara: reunir produtores, comerciantes e clientes para apresentar novidades, trocar 
informações estratégicas e impulsionar as vendas do segundo semestre, aproveitando a chegada da 
primavera, a estação mais florida do ano. 
 
Além das negociações nos boxes e da interação entre os participantes, o destaque da programação 
dessa edi­«o ® a palestra ñComo o foco no bem-estar pode mudar o cenário das lojas de plantas e 
floresò, ministrada pelo especialista em Marketing, Augusto Aki. A apresentação acontece às 11h, no 
Auditório Ceaflor. 
 
O tema vai muito além do varejo, pois interessa a todos os elos da cadeia produtiva. Aki abordará como 
o mercado de plantas e flores tem se transformado desde 2024, com o surgimento de tendências como 
o conceito de ñcasa acolhedoraò ou ñportal de curaò, que conecta plantas, flores, decoração e até pets 
ao universo do bem-estar. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ceaflor realiza mais um Dia de Neg·cios e promove palestra sobre 
tend°ncia de consumo e oportunidade no mercado de plantas 
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Durante a palestra, Aki também compartilhará dicas práticas para 
atrair o público-alvo e exemplos de lojas que estão se 
destacando ao explorar essa conexão com o bem-estar. 
 
É fácil participar  
A palestra é aberta a produtores, comerciantes e clientes atuais 
e potenciais do Ceaflor. As inscrições devem ser feitas 
diretamente pelo WhatsApp do SAC Ceaflor: (19) 99387-1060. 
As vagas são limitadas a 100 participantes, capacidade máxima 
do Auditório Ceaflor, localizado no mezanino. 
 
Sobre o palestrante 
Augusto Aki ® p·s-graduado em Marketing. Foi gerente de 
Marketing da Cooperativa Veiling Holambra, gestor da Expoflora 
e um dos idealizadores do Enflor. £ autor de 20 livros sobre o 
mercado de flores e consultor Sebrae. 
 

 

ñDesde a pandemia e at® 2023, vimos um crescimento muito impulsionado pela tend°ncia urban jungle. 
Mas a partir de 2024, o foco mudou para ambientes que promovem acolhimento e cura. É sobre esse 
novo mercado que vou falar, e como ele representa uma oportunidade para quem souber se posicionarò, 
explica o palestrante. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

O Ceaflor teve uma participa­«o 
expressiva na mais recente edi­«o do 
Semin§rio do IBRAFLOR, reunindo 
produtores e comerciantes que atuam 
nos boxes, gestores e dirigentes nesse 
encontro marcado por troca de 
experi°ncias e fortalecimento do setor. 

"Foi muito gratificante ver a 
participa­«o marcante de produtores e 
comerciantes do Ceaflor neste 
Semin§rio, que ® a mais relevante 
refer°ncia da floricultura nacional.  

 

Ceaflor re¼ne time de peso na 14Û edi­«o do Semin§rio IBRAFLOR  

Trata-se de uma oportunidade ²mpar de atualiza­«o e de acesso a informa­»es estrat®gicas que 
favorecem todos os elos da cadeia produtiva", destacou o presidente Ant¹nio Carlos Rodrigues. 

Nesta edi­«o, o Ceaflor esteve entre os patrocinadores do Semin§rio, ao lado de grandes nomes do 
mercado que tamb®m acreditam no potencial do setor. A iniciativa refor­ou o compromisso com o 
desenvolvimento sustent§vel e inovador da floricultura brasileira. 
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O Ceaflor completa seis anos neste 24 de setembro, e n«o faltam motivos para comemorar. Consolidado 

como o maior mercado de flores, plantas e acess·rios para floricultura, paisagismo e decora­«o do Brasil, 

foi respons§vel por elevar de 48% para 70% a participa­«o da regi«o de Holambra no mercado nacional. 

A ideia de um pequeno grupo de empres§rios e produtores experientes tornou-se real, e hoje o 

empreendimento movimenta a economia local com 1.600 empregos diretos, al®m de postos indiretos em 

s²tios e nas empresas representadas. 

Com 946 boxes em funcionamento, o Ceaflor se destaca pela ampla variedade de produtos cultivados 

em diversas regi»es do pa²s, como S«o Paulo, Pernambuco, Minas Gerais, Santa Catarina, Paran§, Rio 

Grande do Sul e Rio de Janeiro. Embora o foco principal seja o atacado, atendendo garden centers, 

supermercados, floriculturas e empresas de paisagismo e decora­«o de festas e eventos, o espa­o 

tamb®m ® aberto ao p¼blico varejista, o que amplia seu alcance e relev©ncia no setor. 

Desde que foi inaugurado, em 2019, o Ceaflor j§ passou por tr°s expressivas amplia­»es para melhorar 

ainda mais a log²stica e o espa­o interno.  A estrutura f²sica cresceu de 676 para 946 boxes, a §rea de 

docas passou a contar com 398 vagas e, desde o ano passado, foi criada uma nova §rea de dep·sitos 

com 16 espa­os de 200mĮ, todas j§ ocupadas.  

ñA trajet·ria do Ceaflor ® motivo de orgulho para todos n·s. Estamos felizes com o protagonismo que 
nossas opera­»es t°m conquistado mais a cada ano e, sobretudo, por contribuir com o setor que 
prospera e impulsiona o crescimento da floricultura nacionalò, pontuou o presidente, Ant¹nio Carlos 
Rodrigues. 
    

 

 

 

  

Seis anos do Ceaflor: o mercado refer°ncia nacional no setor 
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O Veiling Holambra promoveu a primeira edi­«o do Dia de Campo, realizado no S²tio Ven Flor. O evento 

reuniu mais de 150 participantes e teve como foco o fortalecimento da produ­«o de plantas ornamentais e 

a atualiza­«o t®cnica dos cooperados.Ш 

A programa­«o contou com palestras sobre qualidade de insumos, oportunidades de mercado, tend°ncias 

e gest«o, al®m de uma mesa redonda com clientes de garden, promovendo um di§logo direto entre 

produtores e compradores. Mais do que um evento, o Dia de Campo ® uma iniciativa da cooperativa que 

semeia inova­«o e competitividade, preparando o setor para crescer de forma sustent§vel e coletiva. 

No v²deo, os melhores momentos do evento: 

 

éĲŔũŔŰŊЮcŸũċůĤƖċЮƖĲċũŔǍċЮΤǳЮ?ŔċЮĬĲЮ9ċůƓŸ 

https://www.youtube.com/embed/0a_onuQ8fOs?feature=oembed
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  No dia 08 de agosto, a cooperativa Veiling Holambra 

celebrou a inaugura­«o do novo pr®dio do Material 

Circulante. Com mais de 15 mil mĮ, a nova estrutura 

ampliou em mais de 60% a capacidade operacional da 

§rea. 

A nova estrutura do Material Circulante foi projetada 

para oferecer mais organiza­«o, seguran­a e 

efici°ncia ¨ opera­«o, incorporando pr§ticas 

sustent§veis como amplia­«o da ilumina­«o natural e 

instala­«o de tanque para capta­«o de §gua pluvial. 

 O pr®dio tamb®m recebeu tecnologia de ponta, com switches de ¼ltima gera­«o, rede sem fio aprimorada 

e cabeamento estruturado, al®m de um moderno sistema de lavagem de materiais com quatro m§quinas 

e piso com drenagem perimetral, garantindo a higiene de cestos e porta-vasos. 

O evento de inaugura­«o, que reuniu cooperados, clientes e autoridades, marcou oficialmente essa 

conquista, apesar do novo pr®dio ter iniciado sua opera­«o no per²odo de pico do Dia das M«es.  

 Confira no v²deo como a nova estrutura fortalece a opera­«o da cooperativa:  

 

 

éĲŔũŔŰŊЮcŸũċůĤƖċЮĦĲũĲĤƖċЮŔŰċƨŊƨƖċĩġŸЮĬĲЮČƖĲċЮĬĲЮΤΨЮůŔũЮůЛ 


